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المقدمة

٧

ي�سهد	العالم	تغيرات	مت�سارعة	في	نواحي	الحياة	كافة،	وهي	تغيرات	تنعك�س	ب�سكل	مبا�سر	على	

الثورة	 اأفرزته	 وما	 العالم،	 في	 والتكنولوجية	 المعلوماتية	 الثورة	 ظهور	 فمع	 التعليمية؛	 العملية	

ال�سناعية	الرابعة	وما	ي�ساحبها	من	تقنيات	مهمة؛	اأ�سبح	التنبوؤ	بمهارات	

الم�ستقبل	التحدي	الأكبر	عند	جميع	دول	العالم	في	هذا	الع�سر،	لهذا	تحتم	

على	القائمین	على	تطوير	الأنظمة	التعليمية	مراعاة	ت�سمین	مهارات	الم�ستقبل	

واإع��داده��م	 المتعلمین،	 مهارات	 تنمية	 بهدف	 وم�ستمرة؛	 تكاملية	 ب�سورة	

لي�سبحوا	قادرين	على	التكيف	مع	العالم	المتغير،	وال�ستمرار	في	التعلم	مدى	

نهم	من	المناف�سة	على	الم�ستويین	المحلي	والعالمي. كِّ الحياة؛	مما	يُم

لمهارات	 وطني	 اإطار	 اإعداد	 اإلى	 الحاجة	 اقت�ست	 ولما	 ذلك،	 لكل	 وا�ستجابة	

الم�ستقبل	فقد	تم	اإ�سدار	القرار	الوزاري	رقم	)201٨/121(	بتاريخ	2٩	اأبريل	201٨م	من	قبل	

وزارة	التربية	والتعليم،	والذي	ن�س	على	ت�سكيل	لجنة	لتطوير	وثيقة	مهارات	الم�ستقبل،	وقد	عملت	

اللجنة	على	ال�ستفادة	من	التجارب	العالمية	لدول	عملت	على	بناء	اأطر	وطنية	لها،	اإ�سافة	اإلى	

قدت	في	ال�سلطنة	بهذا	 ال�ستفادة	من	الحلقات	النقا�سية،	والندوات	الوطنية،	والموؤتمرات	التي	عُم

الإطار	 توافق	 اأهمها:	 المرتكزات،	 الإطار	مجموعة	من	 اإعداد	هذا	 الخ�سو�س،	كما	روعي	عند	

مان،	وال�ستراتيجية	الوطنية	للتعليم	2040،	والخطط	الخم�سية،	 مع	فل�سفة	التعليم	في	�سلطنة	عُم

اأن	يكون	�ساملًا	وملائم��اً	لمختلف	 وارتباطه	بمتطلبات	�سوق	العمل	المحلية	والعالمية،	كما	روعي	

القطاعات	بال�سلطنة	والأطر	الأخرى	في	العالم.

مان	2040	في	 روؤية	عُم اأكدت	عليه	 الإطار	جاء	من�سجم��اً	مع	ما	 اإعداد	هذا	 	 اأنَّ بالذكر،	 الجدير	

مان	على	م�ستوى	عالٍ	من	التناف�سية،	 )محور	الإن�سان	والمجتمع(	باأن	يكون	النظام	التعليمي	في	عُم

في	 الإطار	 هذا	 اأهمية	 تكمن	 ولذلك،	 الم�ستقبل؛	 ومهارات	 الم�ستدامة	 التنمية	 لمتطلبات	 ومواكب�اً	

للتربويین	 ًّا	 ا�ستر�سادي�� دليلًا	 وليكون	 الم�ستقبل،	 مهارات	 باأهمية	 الوعي	 ورفع	 الروؤى	 توحيد	

والمخت�سین	والجهات	ذات	العلاقة؛	لم�ساعدتهم	على	ت�سمین	تلك	المهارات	في	المنظومة	التعليمية،	

وتحديد	اآليات	معالجتها	وقيا�سها	بما	ي�سمن	اإك�سابها	للمتعلمین.

يُعدُّ التنبؤ بمهارات 
المستقبل من أبرز التحديات 

 عند جميع دول العالم؛ 
نظرًا للتغيرات المتسارعة 

التي تطرأ على جميع 
نواحي الحياة



٨

ت�سمّن	هذا	الإطار	الجانب	النظري	لمهارات	الم�ستقبل،	واأهميتها	على	الم�ستويین	المحلي	والعالمي،	

ينبغي	 التي	 المهارات	 واأهم	 مان،	 عُم ب�سلطنة	 الم�ستقبل	 مهارات	 اختيار	 هات	 موجِّ اإلى	 تطرّق	 ثم	

اختيار	 ح�سن	 على	 التاأكيد	 مع	 العمل،	 و�سوق	 الحياة	 متطلبات	 مع	 يتوافق	 بما	 عليها	 التركيز	

ا�ستراتيجيات	التدري�س	واأدوات	التقويم	المنا�سبة	لقيا�سها.

ماني	لمهارات	 ي	)الإطار	الوطني	العُم لذا؛	فمن	الأهمية	للجهات	المعنية	خلال	المرحلة	القادمة	تبنِّ

الم�ستقبل(،	والبدء	في	�سياغة	الأدلة	الداخلية	لها،	والعمل	على	اإعدادها	وتنفيذها	بما	ين�سجم	مع	

نوعية	البرامج	والتخ�س�سات	التي	تقدمها	هذه	الجهات،	وبما	ي�سمن	اكت�ساب	مخرجات	التعليم	

باأنواعه	وم�ستوياته	كافة	للمهارات	المطلوبة	والمتجددة،	ورفع	جاهزية	هذه	المخرجات	للتكيف	مع	

بيئة	الأعمال	في	مختلف	القطاعات.			



٩

أهداف الإطار الوطني العُماني 
لمهارات المستقبل  

ماني	لمهارات	الم�ستقبل	اإلى	تحقيق	مجموعة	من	الأهداف،	من	اأهمها: ي�سعى	الإطار	الوطني	العُم

دة	للتربويین	والمعنيین	بالعملية	التعليمية	في	ال�سلطنة،	تعينهم	على	ت�سمین	مهارات	الم�ستقبل	 توفير	روؤية	موحَّ 		1

في	المنظومة	التعليمية.

اإيجاد	فهم	م�سترك	حول	مهارات	الم�ستقبل	بین	مختلف	الجهات	التعليمية	للعمل	بتناغم	وتكامل	فيما	بينها. 		2

تطوير	النظام	التعليمي	في	ال�سلطنة	لمواكبة	متطلبات	التنمية	الم�ستدامة	بما	يتوافق	مع	الحتياجات	الم�ستقبلية	 		3

للنظام	التعليمي	ول�سوق	العمل.

تطوير	الممار�سات	التعليمية	والتعلُّمية	بما	يتنا�سب	مع	المعايير	العالمية. 		4

�سمان	اإك�ساب	المتعلمین	المهارات	اللازمة	لمواكبة	التطور	المت�سارع	في	العالم،	وتعزيز	التناف�سية	لديهم	في	ظل	 		5

	نوعية	المهن	والوظائف	الم�ستقبلية.		 التحولت	القت�سادية	والجتماعية	والتقنية،	وتغيرُّ
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11

مفهوم مهارات المستقبل   

	لمفهوم	مهارات	الم�ستقبل	مجموعة	من	التعريفات	التي	ظهرت	في	العديد	من	الأدبيات؛	حيث	 اإنَّ

اأ�سبح	هذا	المفهوم	م�سطلح�اً	�سائع	ال�ستخدام	نتيجة	لل�سراكة	بین	قطاع	القت�ساد	واأ�سحاب	

للتعليم،	 م�سترك	 فكري	 اإط��ار	 بناء	 اأجل	 من	 والتربويین	 ال�سيا�سي	 القرار	

التعليم؛	 منظومة	 في	 المهارات	 تلك	 اإدم��اج	 على	 التركيز	 خلال	 من	 وذل��ك	

لتمكین	الأفراد	ليكونوا	عن�سرًا	فاعلًا	في	العمل	والحياة.	

ًّا	باأنها:	 وعليه	يكن	تعريف	مهارات	الم�ستقبل	اإجرائي��

المتعلمين	 ا�ستعداد	 ال�سرورية	ل�سمان	 المهارات	 مجموعة	من	

للمعلومات	 الأمــثــل	 وال�ــســتــخــدام	 والــعــمــل،	 والحــيــاة	 للتعلم	

والو�سائط	والتكنولوجيا	في	الم�ستقبل.

في ظل التطور 
التكنولوجي المهول 

الذي يشهده العالم؛ أصبح 
بناء إطار وطني لمهارات 

ا لمواجهة  ّـً المستقبل مهمـ
تحدياته. 
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13

أهمية مهارات المستقبل 
على المستوى العالمي    

المعرفة	 ارتبطت	 الأ�سعدة؛	حيث	 وا�سع�اً	على	مختلف	 ي�سهد	تحولً	 العالم	 	 باأنَّ فيه	 �سك	 مما	ل	

بالتقدم	القت�سادي	للدول،	واأ�سبح	من	ال�سرورة	اأن	يتلك	الأفراد	مهارات	تمكنهم	من	العمل	

	 فاإنَّ لذلك	 والعالمي؛	 المحلي	 الم�ستويین	 على	 الحياة	 في	 والنجاح	 والتناف�س	

هدف	التعليم	ل	يقف	عند	حدود	اإعداد	اأفراد	على	دراية	بالجوانب	المعرفية	

نهم	من	الإ�سهام	في	 فح�سب،	بل	�سرورة	اإك�سابهم	المهارات	اللازمة	التي	تمكِّ

الإنتاج	والنجاح	في	الحياة	والم�ستقبل.

الجتماعي،	 وه��ي:	 م�ستويات	 ع��دة	 في	 الم�ستقبل	 م��ه��ارات	 اأهمية	 وت��برز	

الجانب	 ففي	 الأخ���رى؛	 الج��وان��ب	 من	 وغيرها	 وال�سيا�سي	 والقت�سادي،	

الجتماعي	مثلًا	هناك	مجموعة	من	المهارات	التي	ينبغي	اإك�سابها	للمتعلمین؛	

لكي	يكونوا	قادرين	على	التفاعل	مع	المجتمع	المحيط	بهم	لتحقيق	الن�سجام	والوئام	والتفاعل	مع	

الم�ستجدات	والتغيرات	الجتماعية	كافة،	التي	تت�سم	بالتطور	المت�سارع.

	التغير	الحا�سل	في	اقت�ساديات	الدول،	ي�سكل	تحدي��اً	كبيًرا	يفر�س	 ومن	الناحية	القت�سادية؛	فاإنَّ

على	المنظومة	التربوية	�سرورة	ال�ستعداد،	وتهيئة	المتعلمین،	وتزويدهم	بالمهارات	اللازمة	ل�سوق	

العمل؛	لتحقيق	التنمية	القت�سادية	الم�ستدامة.

	بع�س	المهارات	مهمة	من	الناحية	ال�سيا�سية	للدول	التي	تن�سد	ال�ستقرار	وال�سلام،	وبالتالي	 كما	اأنَّ

اإعداد	المواطن	ال�سالح	القادر	على	التعامل	والتكيف	مع	الظروف	والمتغيرات	من	حوله	من	حيث	

الحوار	والتفاو�س،	واتخاذ	القرار،	والتوا�سل،	والعمل	الجماعي	وغيره.

باتت	 الحاجة	 	 اأنَّ اإل	 والع�سرين،	 الح��ادي	 القرن	 مجتمع	 في	 المهارات	 هذه	 وجود	 من	 وبالرغم	

اأ�سبحت	 لذا	 الم�ستقبل؛	 في	 اأكبر	 ب�سكل	 عليها	 والتركيز	 المهارات،	 تلك	 لتاأطير	 اإلحاح��اً	 اأكثر	

يقوده	 عالم	 في	 والعمل	 للحياة	 المتعلمین	 اإع��داد	 هي	 والتعليمية	 التربوية	 الموؤ�س�سات	 م�سوؤولية	

العمل	 �سوق	 يتطلبها	 التي	 المتجددة	 والم��ه��ارات	 للاأعمال،	 نظرًا	 وذل��ك	 التكنولوجي؛	 	التطور	

في	الم�ستقبل.

نظرًا لارتباط المعرفة 
بالتقدم الاقتصادي للدول؛ 

أصبح من الضرورة امتلاك 
الأفراد للمهارات اللازمة 

للحياة والعمل.
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فلسفة الدول في إعداد المتعلمين للمستقبل 
المتعلمین	 اإعداد	 اآلية	 لتحديد	 لها؛	 د	 موحَّ اإطار	 ل�سياغة	 مبادرات	 التربوية	 والموؤ�س�سات	 الدول	 من	 العديد	 اأطلقت	

للم�ستقبل.	وفيما	ياأتي	عر�س	لنماذج	من	الفل�سفة	العامة	التي	ا�ستقت	بع�س	الدول	من	خلالها	مهارات	الم�ستقبل:

هونج	كونج	

)٢٠٠٠م(	

التركيز	على	كيفية	التعلم	وربط	التعليم	بالعلوم	التطبيقية	وغيرها	من	الخبرات	العملية	من	

خلال	مهارات	التوا�سل	والإبداع	والتفكير	الناقد	والقيادة	والمرونة	وا�ستخدام	التقانة.

	اليابان	

)٢٠٠٦م(

تجاه	 لديهم	 الم�سوؤولية	 ح�س	 وتنمية	 المتعلمین،	 لدى	 بالجماعة	 ال�سعور	 تنمية	 على	 التركيز	

المجتمع	الياباني	وتجاه	الموؤ�س�سة	المدر�سية؛	وذلك	من	خلال	تعزيز	مهارات	الن�سباط	واحترام	

	الوقت	واللتزام	باآداب	العمل	والأخلاق،	اإ�سافة	اإلى	مهارات	حل	الم�سكلات	والتجريب	والتعلم	

مدى	الحياة.

	فنلندا	

)٢٠١٠م(

التركيز	على	مهارات	التفكير	العليا،	ومهارات	المواطنة	وال�سعور	بالنتماء	للبلد	لدى	المتعلمین؛	

وذلك	من	خلال	تخ�سي�س	مادة	درا�سية	م�ستقلة	تحت	عنوان	)تعليم	الوطنية(،	التي	ت�سمنت	

عددًا	من	المو�سوعات	منها؛	ال�سعور	بالنتماء	للبلد،	والحقوق	والواجبات،	والحريات	الدينية	

،وغيرها.

�سنغافورة	

)٢٠١٠م(

اأف�سل،	 مواقع	 في	 تجعلهم	 معينة	 مهارات	 وتطوير	 المتعلِّمین،	 تح�سيل	 نتائج	 على	 التركيز	

وتمكنهم	من	ال�ستفادة	من	الفر�س	العالمية؛	وذلك	من	خلال	تعزيز	مهارات	الوعي	العالمي،	

ومهارات	التفكير	الناقد	والبتكار،	ومهارات	التوا�سل	والتعاون.

الوليات	المتحدة	

الأمريكية	

)٢٠١٠م(

الوليات	 العديد	من	 العليا؛	حيث	تبنت	 التفكير	 التطبيقية،	ومهارات	 التركيز	على	المهارات	

الأمريكية	اإطار	منظمة	ال�سراكة	)P21(	الذي	يركز	على	ثلاثة	محاور	رئي�سة	وهي:	مهارات	

التعلم	والبتكار،	ومهارات	التكنولوجيا	والمعلومات	وو�سائل	الإعلام،	ومهارات	الحياة	والعمل.

	كندا	

)٢٠١٢م(

اأي�س��اً	على	 والتركيز	 للتعلم،	 اأ�سا�سًا	 والريا�سيات	 العلوم	 ومواد	 اللغات	 اعتبار	 التركيز	على	

التعليم	المتمحور	حول	المتعلم،	وتوافر	اأدوات	تقويم	ع�سرية	تتنا�سب	مع	تو�سيع	التعليم	خارج	

البيئة	ال�سفية،	والتاأكيد	على	اإدماج	التكنولوجيا	في	التعليم	والتعلم.

	قطر	

)٢٠١٦م(

اإلى	 المهارات	 مت	 �سِّ قُم حيث	 الجتماعية؛	 المهارات	 وبع�س	 التطبيقية	 المهارات	 على	 التركيز	

�ستة	محاور	رئي�سة	وهي:	مهارات	اأكاديية	مثل:	الكفايات	اللغوية،	ومهارات	عقلية	مثل:	حل	

الم�سكلات،	ومهارات	حياتية	مثل:	التعاون،	واتجاهات	اإيجابية	مثل:	�سبط	النف�س،	ومهارات	

وعي	مدني	مثل:	الهوية	الوطنية،	ومهارات	معرفية	مثل:	ريادة	الأعمال.

وْلية	التي	اهتمت	بمهارات	الم�ستقبل	ببناء	بع�س	الأطر	 من	ناحية	اأخرى	قامت	العديد	من	الموؤ�س�سات	والمنظمات	الدَّ

والنماذج،	التي	كان	من	ال�سرورة	درا�ستها	وال�ستفادة	من	اأهم	ما	ت�سمنته.	
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P21المهارة
 Seven

 Survival
Skills

 NCREL
 & Metiri

Group

Iowa Es-
 sential

 Concepts
and Skills

 Connecticut
 Dept. of 
Education

ATCS21

nnnnnnالتعاون	والعمل	الجماعي

nnnnnnالإبداع	والخيال

nnnnnnالتفكير	النقدي

nnnnnnحل	الم�سكلات

nnnnnnالمعرفة	المعلوماتية	

nnnnnالقيادة

nnnnnالمرونة	والقدرة	على	التكيف

nnnnnالوعي	العالمي	والثقافي

nnnnالثقافة	المدنية	والمواطنة

nnnnالتوا�سل	الكتابي	وال�سفهي

nnnnالم�سوؤولية	الجتماعية	والأخلاقيات

nnnnالثقافة	التكنولوجية

nnnnالمبادرة

nnnثقافة	و�سائل	الإعلام

nnnالإنتاجية

nnnالف�سول	وحب	ال�ستطلاع

nnnالثقافة	المالية

nnnالثقافة	ال�سحية	

nnالم�سوؤولية

nnريادة	الأعمال

nnتحليل	المعلومات

nالتعامل	مع	الآخرين

nاأ�سا�سيات	الثقافة

nالتعلم	من	خلال	ال�سياق

nالثقافة	البيئية

nما	وراء	المعرفة

nالت�سور

الأطر العالمية لمهارات المستقبل 
زت	عليها	تلك	الأطر	مع	المهارات	 يو�سح	الجدول	الآتي	اأمثلة	لبع�س	الأطر	المن�سورة	لتو�سيح	نوعية	المهارات	التي	ركَّ

بةٌ	ح�سب	المهارات	الأكثر	تكرارًا	بین	الأطر	الم�سار	اإليها: الأ�سا�سية:	القراءة،	والكتابة،	والح�ساب،	وهي	مرتَّ

•	 P21	(Partnership	for	21st	Century	Skills,	2009).
•	 Seven	Survival	Skills	(Wagner,	2008).
•	 NCREL	&	Metiri	Group	 	 (National	Central	Regional		

Educational	Laboratory	&	Metiri	Group,	2003).

•	 Iowa	Core	Curriculum	(2010)
•	 ATCS	21	(Assessment	and	Teaching	of	21st	century	Skills	

project,	2013)
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	العديد	من	دول	العالم	والمنظمات	الدولية	اهتمت	بمهارات	الم�ستقبل،	 كر	اآنفًا	باأنَّ يت�سح	مما	ذُم

ويُمعزى	ذلك	اإلى	الحاجة	الملحة	اإلى	تلك	المهارات؛	نظرًا	للتطور	العالمي	المت�سارع	في	جوانب	الحياة	

	التركيز	على	المهارات	اعتمد	على	اأهداف	 المختلفة،	اإل	اأنه	يُملاحظ	في	العديد	من	هذه	الأطر	باأنَّ

البلد	وتطلعاته	الم�ستقبلية.

وْلية	وفق��اً	لأولوياتها؛	فعلى	�سبيل	المثال:	ركزت	بع�س	 الدَّ وياأتي	اهتمام	هذه	الدول	والمنظمات	

اأطر	مهارات	الم�ستقبل	على	تزويد	المتعلمین	بمهارات	لها	علاقة	مبا�سرة	بالقت�ساد	و�سوق	العمل	

كبير	في	تمكین	 ب�سكل	 التقنية	 دور	 على	 الأخ��رى	 الأطر	 بع�س	 ركزت	 بينما	 العالمية،	 والمتغيرات	

المتعلمین	من	كل	ما	هم	بحاجة	اإليه	في	الم�ستقبل،	وتاأثير	ديوغرافية	ال�سكان	على	نمط	الحياة،	

كما	هو	الحال	في	اإطار	موؤ�س�سة	ال�سراكة	الأمريكية	)P21(؛	لذلك،	ل	يوجد	اإطار	عالمي	موحد	

يعتمد	على	مهارات	بعينها؛	نظرًا	للاختلاف	في	الأهداف	والتطلعات	لكل	بلد	

اأو	منظمة.

مان	 بناءً	على	ما	�سبق؛	يت�سح	اأهمية	تاأطير	مهارات	الم�ستقبل	في	�سلطنة	عُم

�سمن	اإطار	محدد	وا�سح	المعالم،	يعتمد	على	تطلعات	ال�سلطنة	وطموحاتها	

التعلم،	 عملية	 في	 المتعلمین	 ان��خ��راط	 ي�سمن	 وبم��ا	 الم�ستقبلية،	 وخططها	

�ساعدهم	على	بناء	قدراتهم	العليا،	واإعدادهم	ل�سوق	العمل،	والتناف�س	في	 ويُم

ع�سر	العولمة	والتحولت	القت�سادية	المت�سارعة.

يأتي بناء إطار لمهارات 
المستقبل اللازمة 

للمتعلم العُماني استنادًا 
إلى تطلعات السلطنة 
وطموحاتها وخططها 

المستقبلية.
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 أهمية مهارات المستقبل 
في سلطنة عُمان    

منها:	 الإج��راءات	 من	 العديد	 فاتخذت	 ال�ساملة؛	 بالتنمية	 كبيًرا	 اهتمام��اً	 مان	 عُم �سلطنة	 اأولت	

الخا�س،	 القطاع	 ت�سجيع	 خلال	 من	 الوطني،	 للدخل	 اأول	 كم�سدر	 النفط	 على	 العتماد	 تقليل	

وجذب	ال�ستثمارات	الأجنبية،	ودعم	القطاع	ال�سياحي؛	بهدف	الإ�سهام	في	تنويع	م�سادر	الدخل،	

نها	من	 التي	تمكِّ العديد	من	المهارات،	 بة	تمتلك	 مانية	مدرَّ الأمر	الذي	يتطلب	وجود	كفاءات	عُم

الإ�سهام	ب�سكل	فاعل	في	تحقيق	اأهداف	التنمية	ال�ساملة.

وبان�سمام	ال�سلطنة	اإلى	منظمة	التجارة	العالمية	في	نوفمبر	من	عام	2000م،	

وتطلعها	اإلى	تو�سيع	وتنويع	ال�سادرات	المحلية،	وجذب	ال�ستثمارات	الأجنبية؛	

اأ�سبحت	الحاجة	اأكبر	اإلى	تطوير	مهارات	القوى	العاملة	المحلية	لتتوافق	مع	

المعايير	العالمية.

القت�ساد	 على	 واأثرها	 والمتو�سطة،	 ال�سغيرة	 للموؤ�س�سات	 المت�سارع	 النمو	 تجاهل	 يكن	 ل	 كما	

وتوفير	فر�س	 التنمية،	 واإ�سهامها	في	تحفيز	 الدعم	الحكومي،	 العتماد	على	 تقليل	 الوطني	في	

عمل	جديدة	للقوى	الوطنية؛	كي	تتمكن	من	المناف�سة	ومواكبة	التطورات	القت�سادية،	والتعامل	

مع	المتغيرات	العالمية.	وهذه	الموؤ�س�سات	وال�سركات	تتطلب	نوعية	معينة	من	المهارات	مثل:	الريادة	

والمخاطرة،	وال�ستقلالية،	والإبداع،	والبتكار،	وتنظيم	الوقت،	وغيرها	من	مهارات	الم�ستقبل.

من	 م�ستفيدة	 العالمي،	 القت�سادي	 الم�ستوى	 على	 محوري	 بدور	 القيام	 من	 ال�سلطنة	 ولتتمكن	

والقت�ساديات	 النامية	 القت�ساديات	 المتميز،	بحيث	ت�سبح	حلقة	و�سل	بین	 موقعها	الجغرافي	

المتقدمة؛	فقد	اأ�سبح	من	ال�سرورة	بناء	موارد	ب�سرية،	تمتلك	المهارات	اللازمة	للعمل	والحياة؛	

متغيرات	 مع	 للتكيف	 لة	 وموؤهَّ والم�ستقبلية،	 المعا�سرة	 الحياة	 مجالت	 مختلف	 في	 منتجة	 لتكون	

الع�سر	وم�ساهمة	في	التقدم	العالمي،	ولهذا؛	كان	ل	بد	من	اإيلاء	عناية	خا�سة	بمتطلبات	التقدم	

ي	�سيا�سات	تقود	اإلى	تحقيق	الأهداف	المن�سودة. في	هذا	القرن،	وهو	ما	دعا	ال�سلطنة	اإلى	تبنِّ

�سريع	في	 يواكبها	من	تحول	 وما	 الرابعة،	 ال�سناعية	 الثورة	 اإغفال	 اأخ��رى،	ل	يكن	 ناحية	 من	

المهن	 في	 تغيير	 عليه	 �سيترتب	 التحول	 وه��ذا	 العالمية،	 التناف�سية	 والبيئة	 القت�سادي	 الم�سهد	

والوظائف	الم�ستقبلية،	ونوعية	المهارات	المطلوبة	في	القوى	العاملة	المحلية.	

إنَّ تطوير مهارات القوى 
العاملة المحلية أصبحت 

ذات أهمية في ظل 
المتغيرات العالمية.
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موجهات تحديد مهارات 
المستقبل بسلطنة عُمان     

الفكر	 اأهمها:	 العامة،	 هات	 الموجِّ مان	على	مجموعة	من	 ب�سلطنة	عُم الم�ستقبل	 الإطار	في	تحديد	مهارات	 ا�ستند	هذا	

مان،	وال�ستراتيجية	الوطنية	للتعليم	2040،	واحتياجات	 مان	2040،	وفل�سفة	التعليم	في	�سلطنة	عُم ال�سامي،	وروؤية	عُم

ب�سلطنة	 الم�ستقبلية	 المهارات	 بتحديد	 العلاقة	 ذات	 والدرا�سات	 الندوات	 من	 ال�ستفادة	 تمت	 كما	 العمل،	 	�سوق	

مان،	ومنها: عُم

قد	في	عام	2002م. وْلي	للتعليم	ما	بعد	الأ�سا�سي	الذي	عُم الموؤتمر	الدَّ 		1

قدت	بتاريخ	22	�سبتمبر	2013م. الندوة	الوطنية	لكفايات	القرن	الحادي	والع�سرين	التي	عُم 		2

مان:	الم�سي	قدماً	في	 وْلي:	)التعليم	في	�سلطنة	عُم درا�سة	م�ستركة	بین	وزارة	التربية	والتعليم	والبنك	الدَّ 		3

تحقيق	الجودة(	2012م.

درا�سة	)تنويع	التعليم	العالي	ومواءمته	مع	احتياجات	المجتمع	ومتطلبات	�سوق	العمل(	دي�سمبر	2013م. 		4

مان:	الطريق	اإلى	الم�ستقبل(	اأكتوبر	2014م. تقرير	)الندوة	الوطنية	للتعليم	في	�سلطنة	عُم 		5

هات	التنموية	وفر�س	التوظيف	الحالية	والم�ستقبلية	في	�سوق	العمل(	 تقرير	ندوة	)التعليم	والتوجُّ 		6	

مايو	201٧م.

الم�سروع	الوطني	لمواءمة	مخرجات	التعليم	العالي	مع	احتياجات	�سوق	العمل	في	عام	201٧م. 		٧

م�سوحات	وزارة	التعليم	العالي	)توجهات	اأرباب	العمل	في	توظيف	الخريجین	في	القطاع	الخا�س(	للعامین	 		٨

2015م	و2016م.

الدرا�سة	الم�سحية	للخريجین	التي	نفذتها	وزارة	التعليم	العالي		في	عام	201٧م. 		٩

قدت	في	الأمانة	العامة	لمجل�س	التعليم	في	�سبتمبر	201٨م. ور�سة	المهارات	والوظائف	الم�ستقبلية	التي	عُم 		10

هات	الم�ستقبلية(	201٩م. الندوة	الوطنية	)التعليم	والتدريب	و�سوق	العمل:	الواقع	الحالي	والتوجُّ 	11

مان	في	عام	2020م. م�سروع	الإطار	الوطني	للموؤهلات	في	�سلطنة	عُم 		12

اإ�سافة	اإلى	ذلك،	تمت	ال�ستفادة	من	التجارب	والأطر	العالمية،	وكذلك	الدرا�سات	والبحوث	الجامعية	والعليا،	التي	

زت	على	تحديد	اأهم	المهارات	اللازمة	لإعداد	المتعلم	للتعليم	العالي	و�سوق	العمل	والحياة.	 ركَّ
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مهارات المستقبل 
في سلطنة عُمان      

مهارات	 تحديد	 تم	 والعالمية؛	 المحلية	 التجارب	 من	 وبال�ستفادة	 ذك��ره،	 �سبق	 ما	 مع	 تما�سي��اً	

مان،	وتق�سيمها	اإلى	ثلاث	مهارات:	مهارات	اأ�سا�سية،	 الم�ستقبل	اللازمة	لإعداد	المتعلم	ب�سلطنة	عُم

ومهارات	تطبيقية،	ومهارات	تقنية.	وفيما	ياأتي	تو�سيح	لمهارات	الم�ستقبل	في	ال�سلطنة،	وتعريفاتها	

الإجرائية:

المهارات الأساسية:

القراءة باللغتين العربية والإنجليزية

القدرة	على	قراءة	الرموز	)باللغتین	العربية	والإنجليزية(	التي	يتلقاها	الفرد،	وتف�سيرها،	

وفهم	ما	تحمله	من	معانٍ	واأفكار	�سواء	اأكانت	�سريحة	اأم	�سمنية،	وا�سحة	اأم	معقدة،	

والربط	بينها	وبین	الخبرة	ال�سابقة،	ثم	ال�ستنتاج،	والنقد	والحكم،	والتذوق.

الكتابة باللغتين العربية والإنجليزية

ًّا	عن	الأفكار	والآراء	والم�ساعر	والأحا�سي�س	)باللغتین	 م	كتابي������� القدرة	على	التعبير	المنظَّ

العربية	والإنجليزية(،	وهي	ن�ساط	ذهني	يعتمد	على	الختيار	الواعي	لما	يريد	الفرد	التعبير	

عنه،	والقدرة	على	تنظيم	الخبرات	وعر�سها	ب�سكل	يتنا�سب	مع	الغر�س.

الحساب )المهارات الرياضية(

القدرة	على	اإجراء	العمليات	الريا�سية	بطرق	متنوعة	للح�سول	على	نتائج	دقيقة	و�سحيحة	

في	وقت	قيا�سي.

21
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المهارات التطبيقية: 
الإبداع والابتكار

القدرة	على	تقديم	الأفكار،	وتنفيذها	باأ�ساليب	غير	ماألوفة	للح�سول	على	نتائج	ذات	قيمة.

التفكير الناقد

القدرة	على	التحليل	الهادف	المبني	على	الحجج	المنطقية	للو�سول	اإلى	اأحكام	�سادقة	وفق	

معايير	مقبولة.

حل المشكلات

القدرة	على	تحديد	م�سكلة	معينة	والجوانب	المهمة	المرتبطة	بها،	والتخطيط	لإيجاد	الطرق	

المنا�سبة	لحلها،	وال�ستجابة	بمرونة	لكل	الظروف	المتغيرة.

ا( ّـً ا وكتابي ّـً التواصل الفعّال )شفهي

القدرة	على	ال�ستماع	ونقل	الأفكار	والمعلومات	والمعاني	والم�ساعر	بین	الأفراد	والجماعات،	

وتبادل	الحقائق	ووجهات	النظر،	بطريقة	تتميز	بالو�سوح	والخت�سار،	والدقة،	والإبداع،	

وباأ�سلوب	فعال،	يراعي	طبيعة	وم�ساعر	الآخرين.

العمل الجماعي والتعاون

القدرة	على	التفاعل	المبا�سر	بین	طرفین	على	الأقل،	لتحقيق	اأهداف	معينة	مع�اً،	والعمل	

مع	بع�سهم	بع�س�اً	بحيث	يتمكنون	من	التكيّف	مع	مواقف	متنوعة،	ويتحملون	م�سوؤولية	

م�ساهماتهم	في	المجموعة	للو�سول	اإلى	نتائج	متفق	عليها.

القيادة

القدرة	على	التاأثير	والإقناع	لأ�سخا�س	اآخرين	في	مجموعة	معينة،	وتوجيههم	واإر�سادهم	

من	اأجل	ك�سب	تعاونهم،	وتحفيزهم	على	العمل	بكفاءة	عالية	في	�سبيل	تحقيق	الأهداف	

المو�سوعة.

المبادرة

الإقدام	و�سبق	الآخرين	اإلى	اأداء	عمل	اأو	فكرة	ما؛	بهدف	اإحداث	التغييرات	المطلوبة،	

و�سناعة	الأحداث	الجديدة،	وا�ستغلال	الفر�س	المتاحة.

المرونة والتكيف

القدرة	على	تعديل	ال�سلوك	والت�سرفات	والتجاهات	واأ�ساليب	اأداء	العمل	ا�ستجابة	للظروف	

المحيطة.
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المهارات التقنية:  

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

القدرة	على	ا�ستخدام	الأدوات	والأجهزة	الرقمية	والبرامج	و	المن�سات	والتطبيقات	المختلفة	

في	الو�سول	اإلى	المعلومات	المختلفة.

التعامل مع البيانات والمعلومات

القدرة	على	الو�سول	اإلى	المعلومة،	وتحديد	م�سدرها	وتقييمها،	وكيفية	ا�ستخدامها	

ال�ستخدام	الإيجابي	الأمثل	بما	يراعي	المعايير	والقوانین	ذات	العلاقة.

التعامل مع الوسائط الإعلامية

القدرة	على	ا�ستخدام	المعلومة	من	و�سائط	الإعلام	المختلفة	)مقروءة،	وم�سموعة،	ومرئية(،	

والقدرة	على	تحليلها	وتقييمها	واإنتاجها.
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والمعلومات

التعامل مع الوسائط   
الإعلامية

مهارات المستقبل
في سلطنة عُمان



25

مان	ما	ياأتي: ويت�سح	من	المهارات	ال�سابقة	التي	تم	تحديدها	للمتعلم	في	�سلطنة	عُم

	 مان،	وقد	جاءت	من�سجمة	اإلى	حدٍّ التركيز	على	المهارات	ذات	الأولوية	للمتعلم	ب�سلطنة	عُم 	n

كبير	مع	الأطر	العالمية.

من	 العديد	 في	 تق�سيمها	 تم	 والتي	 للم�ستقبل،	 بوظائف	 المرتبطة	 المهارات	 على	 التركيز	 	n

المرتبطة	 الوظائف	 المثال:	 �سبيل	 على	 منها	 مجالت؛	 عدة	 اإلى	 والعالمية	 المحلية	 التقارير	

وتكنولوجيا	 	،)Block Chain( الكتل	 و�سل�سلة	 ال�سحابية،	 والحو�سبة	 ال�سطناعي،	 بالذكاء	

الطباعة	ثلاثية	الأبعاد،	واإنترنت	الأ�سياء،	والواقع	الفترا�سي،	ومجال	الروبوتات.

	،2040 مان	 عُم روؤي��ة	 اأهميتها	 على	 ��دت	 اأكَّ والتي	 التقنية،	 للمهارات	 م�ستقل	 محور	 تحديد	 	n

وال�ستراتيجية	الوطنية	للتعليم	2040.

على	 بناءً	 وذلك	 والح�ساب(،	 والكتابة،	 )القراءة،	 مثل:	 الأ�سا�سية	 المهارات	 على	 التاأكيد	 	n

دت	عليها	العديد	من	الدرا�سات	المحلية	والدولية؛	لذلك	جاءت	الحاجة	اإلى	 اأدلة	واقعية	اأكَّ

�سرورة	تكثيف	الجهود	من	خلال	تعزيز	هذه	المهارات	في	جميع	المقررات	الدرا�سية.

مع	 تتداخل	 قد	 كونها	 العالية؛	 الأط��ر	 بع�س	 في	 منف�سلة	 وردت	 التي	 المهارات	 بع�س	 دمج	 	n

مهارات	اأخرى	محققة	النتيجة	ذاتها؛	فعلى	�سبيل	المثال:	مهارة	الإبداع	تندرج	تحتها	مهارة	

البتكار	التي	هي	مح�سلة	الأفكار	الإبداعية.

ريادة	 مفهوم	 	 اأنَّ غير	 م�ستقلة،	 كمهارة	 الأعمال	 ري��ادة	 اإلى	 العالمية	 الأط��ر	 بع�س	 اأ�سارت	 	n

الم�سكلات،	 حل	 بينها:	 ومن	 الأ�سا�سية،	 المهارات	 من	 مجموعة	 خلال	 من	 يتحقق	 الأعمال	

والإبداع،	والتفكير	الناقد.

والم�سوؤولية	 والمواطنة	 المدنية	 والثقافة	 القيم	 تناولت	في	محتواها	 العالمية	 الأطر	 بع�س	 	n

الجتماعية	وفهم	الثقافات	والمجتمعات	والبيئات	الأخرى	والإنخراط	بها،	اأما	في	ال�سياق	

هذا	 في	 تكرارها	 الأمر	 ي�ستدع	 لم	 وبالتالي	 م�ستقلة،	 وثائق	 في	 تناولها	 تم	 فقد	 ماني؛	 العُم

الإطار،	ومن	بينها	وثيقة	فل�سفة	التعليم	في	�سلطنة	عمان	والتي	اأكدت	على	اأهمية	اإحترام	

وقبول	 والتفاهم	 الت�سامح	 قيم	 وتعزيز	 الثقافية	 والتعددية	 المتوازن	 الفكري	 الختلاف	

الآخرين-	وكذلك	وثيقة	)المفاهيم	العامة(،	التي	حددت	المفاهيم	التي	ينبغي	اإدراجها	في	

المناهج	والمقررات	الدرا�سية	مثل:	مفاهيم	المواطنة،	وحقوق	الإن�سان	والطفل،	والتربية	

ال�سكانية،	وال�سلامة	المرورية،	وغيرها.
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متطلبات تضمين مهارات المستقبل 
في المنظومة التعليمية بسلطنة عُمان       

اأكبر،	 ب�سكل	 عليها	 التركيز	 ينبغي	 فاإنه	 الم�ستقبل؛	 مهارات	 بها	 تت�سف	 التي	 للتراكمية	 نظرًا	

وبرامج	 تقييم،	 واأ�ساليب	 ومناهج،	 معايير	 من	 التعليمية	 المنظومة	 نواحي	 جميع	 في	 وت�سمينها	

التاأهيل	والتدريب،	وبيئة	التعلم،	وال�سراكة	مع	المجتمع	المحلي.	والتي	�سيتم	تناولها	فيما	ياأتي:

أولًا: المناهج الدراسية

توجد	اآليات	عالمية	مختلفة	لمعالجة	مهارات	الم�ستقبل	في	المناهج	الدرا�سية،	

	اأغلب	الوثائق	العالمية	اعتمدت	على	عملية	الدمج	في	المواد	 اإل	اأنه	يلاحظ	باأنَّ

الدرا�سية،	كما	هو	الحال	في	وثائق:	الإطار	الأوروبي،	واإطار	موؤ�س�سة	ال�سراكة	

الأمريكية	)P21(،	مع	الختلاف	في	اآلية	تناولها	للمهارات	-	كما	تم	الإ�سارة	

اإلى	ذلك	�سابق��اً	-	ومع	مراعاة	التكامل	بین	المواد	الدرا�سية	الأخرى،	بحيث	

تلك	 لكت�ساب	 زة	 المحفِّ التعليمية	 والبيئة	 تدري�سها،	 اآلية	 العتبار	 في	 يو�سع	

المهارات.

الدمج	 بین	 المعالجة	 تنوعت	من	حيث	 فقد	 الم�ستقبل،	 مهارات	 مع	 الحالية	 ال�سلطنة	 اأما	تجربة	

والف�سل؛	حيث	تم	دمج	العديد	من	هذه	المهارات	في	المناهج	والمواد	الدرا�سية،	وفي	المقابل	هناك	

مواد	درا�سية	م�ستقلة	تعالج	هذه	المهارات	بعمق	اأكبر.

مانية	�ست�ستمر	على	النهج	ذاته	في	معالجة	مهارات	الم�ستقبل،	مع	 	المناهج	الدرا�سية	العُم وعليه؛	فاإنَّ

التركيز	عليها	والتاأكيد	على	دمجها	في	كل	مادة	درا�سية؛	وذلك	ل�سمان	تناولها	وتقييمها	بال�سكل	

مواقف	 في	 م�ستمر	 ب�سكل	 وا�ستخدامها	 المعلومات	 ا�سترجاع	 في	 مبتكرة	 طرق	 ي	 وتبنِّ المنا�سب،	

مختلفة.	وقد	اأ�سارت	العديد	من	الأدبيات	اإلى	مجموعة	من	المتطلبات	التي	يجب	مراعاتها	عند	

دمج	مهارات	الم�ستقبل	في	محتوى	المناهج	والمواد	الدرا�سية،	ومنها:

ن  من الضرورة أن تُضمَّ
مهارات المستقبل في 

جميع نواحي المنظومة 
التعليمية على مختلف 

أنواعها ومستوياتها.

2٧



الإطار الوطني العُماني لمهارات المستقبل 2٨

مواقف	 خلال	 من	 وذل��ك	 العملية،	 الحياة	 من	 بتطبيقات	 للمحتوى	 المعرفي	 الجانب	 ربط	 	)1

ن	المتعلمین	من	روؤية	كيفية	ارتباط	تعلمهم	بحياتهم	وبالعالم	 تعر�س	م�سكلات	حقيقية،	تمكِّ

من	حولهم؛	فالعمل	الذي	يُمطلب	منهم	القيام	به	يجب	اأن	يكون	اأ�سيلًا	ومرتبط����اً	بالحياة	

الواقعية.

التاأكيد	على	الفهم	العميق	للمحتوى،	وذلك	بالتركيز	على	م�سروعات	وم�سكلات	تتطلب	من	 		)2

المتعلمین	ا�ستخدام	معلوماتهم	بطرق	جديدة	ومبتكرة،	وتو�سيع	فهمهم	من	خلال	التعاون	مع	

الآخرين.

م�ساعدة	المتعلمین	على	فهم	عمليات	التفكير	التي	ي�ستخدمونها،	وتوظيفها	توظيف��اً	دقيق�اً	 		)3

التي	 التفكير	 ا�ستراتيجيات	 تعك�س	 متنوعة،	 ومهارية	 معرفية	 اأن�سطة	 ت�سمین	 خلال	 من	

ي�ستخدمونها،	وتو�سح	مدى	فاعليتها	في	تحقيق	الهدف	منها.

اإلى	المعلومات،	وتحليلها	وتنظيمها	 ا�ستخدام	التكنولوجيا	لم�ساعدة	المتعلمین	على	الو�سول	 		)4

وم�ساركتها	مع	الآخرين،	وال�سماح	لهم	ب�سكل	م�ستقل	بتحديد	الأدوات	والمحتويات	الرقمية	

المنا�سبة	للمهام	التي	يقومون	بها.	

مراعاة	التجديد	والإبداع	وال�ستمتاع	بالحياة،	عن	طريق	الهتمام	بتنمية	الح�س	الجمالي	 		)5

تطوير	 في	 والم�ساعدة	 المختلفة،	 الفنون	 تدري�س	 خلال	 من	 المتعلمین	 لدى	 ال�سليم	 وال��ذوق	

مواهبهم	الإبداعية.

م�ستوى	 لرفع	 والمعلمین؛	 المتعلمین	 من	 لكل	 الراجعة	 التغذية	 وتوفير	 الطلبة،	 تقويم	 متابعة	 		)6

اأدائهم	للو�سول	اإلى	اأهداف	التعلم	في	الم�ستقبل.
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ا: استراتيجيات تدريس مهارات المستقبل  ًـ ثاني

النجاح	القت�سادي	لأي	مجتمع	 القرن	لتحقيق	 ًّا	في	هذا	 اأ�سا�سي��� الم�ستقبل	مطلب�اً	 	مهارات	 تعدُّ

من	المجتمعات،	ول�سمان	تحقيق	ذلك	ل	بد	من	التاأكيد	على	اأهمية	دمج	المهارات	مع	المخرجات	

	دمج	مهارات	الم�ستقبل	يتطلب	 الأ�سا�سية	للمحتوى	المعرفي	والرقمي	للمناهج	الدرا�سية،	كما	اأنَّ

تركيزًا	اأكثر	على	ال�ستراتيجيات	التي	ت�ستثير	الإبداع	لدى	المتعلمین،	وذلك	من	خلال:

اإتاحة	الفر�سة	للمتعلمین	للدمج	بین	النظرية	والتطبيق. 	)1

توظيف	المهارات	في	مواقف	تعليمية	متنوعة. 		)2

تتيح	 بحيث	 الن�سط	 للتعلم	 زة	 محفِّ بيئة	 اإلى	 وتحويلها	 التعليمية،	 البيئة	 بتطوير	 العناية	 		)3

الفر�سة	اأمام	المتعلمین	للمناق�سة	والإبداع	والتطبيق	العملي	وحل	الم�سكلات.

الم�سكلات	 اأو	 بالتعلم	 المتعلقة	 �سواء	 الم�سكلات	 لحل	 اللازمة	 الخطوات	 المتعلمین	 اإك�ساب	 		)4

الجتماعية	والحياتية	المختلفة.

توظيف	مهارات	الم�ستقبل	في	مواقف	تعليمية	متنوعة	داخل	ال�سف	وخارجه. 		)5

ت�سميم	ا�ستراتيجيات	التعلم	الإلكتروني	وتنفيذها،	وتوظيف	م�سادر	التعلم	لتعزيز	تطبيق	 		)6

المهارات.

المهارات،	 حول	 اأجريت	 التي	 التربوية	 والبحوث	 والدرا�سات	 الأدبيات	 من	 العديد	 ��دت	 اأكَّ لقد	

في	 المعرفة	 لتوظيف	 الم�ستقبل؛	 مهارات	 مع	 تتنا�سب	 تدري�س	 ا�ستراتيجيات	 تطوير	 اأهمية	 على	

�سياقات	تطبيقية	جديدة،	تعتمد	على	مهارات	التعلم	التعاوني	والتجارب	العملية	وحل	الم�سكلات	

وال�ستق�ساء،	مع	ا�ستخدام	التقنية	في	مجالت	عدة	ب�سكل	اأكثر	وعي��اً	مع	اأهمية	تنويع	خبرات	

	المتعلمین	ل	يكت�سبون	مهارات	الم�ستقبل	من	خلال	در�س	 التعلم،	كما	اأكدت	تلك	الدرا�سات	على	اأنَّ

واحد	اأو	حتى	من	خلال	وحدة	درا�سية،	بل	يجب	اأن	يتم	ذلك	من	خلال	مواقف	تعليمية	متكاملة.
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ا: قياس مهارات المستقبل وتقويمها   ًـ ثالثـ

	عملية	التقويم	عملية	اأ�سا�سية	لقيا�س	قدرات	المتعلمین	في	جوانب	مختلفة	من	العملية	التعليمية	 تعدُّ

التعلمية،	ومع	تنامي	التركيز	على	مهارات	الم�ستقبل،	و�سرورة	ت�سمينها	في	المنظومة	التعليمية	

تظهر	الحاجة	اإلى	وجود	نظام	تقويم	قادر	على	قيا�س	ما	اكت�سبه	المتعلمون	من	هذه	المهارات؛	

لذلك	يتطلب	الأمر	وجود	موؤ�سرات	وا�سحة	في	وثائق	التقويم	لكل	مادة	درا�سية	لقيا�س	مدى	تمكن	

المتعلمین	من	المهارات	التي	تم	تحديدها.	

وعليه	تتم	عملية	تقويم	المادة	ومهارات	الم�ستقبل	ب�سكل	مترابط؛	فعلى	�سبيل	المثال:	عند	قيا�س	

قدرات	الطلبة	في	مهارة	التحدث	لمادة	اللغة	الإنجليزية،	يكن	قيا�س	مهارة	تكنولوجيا	المعلومات	

لمادة	 ال�ستق�ساء	 مهارة	 قيا�س	 وعند	 التقنية،	 للو�سائل	 الطلبة	 ا�ستخدام	 مدى	 لمعرفة	 	)ICT(

العلوم،	يكن	قيا�س	مهارات	اأخرى	كمهارة	التوا�سل	ومهارة	التاأمل،	وهكذا.

	قيا�س	مهارات	الم�ستقبل	يتطلب	الآتي: ومن	هذا	المنطلق	فاإنَّ

ارتباط	نظام	التقييم	لوثائق	المعايير	والمنهج	الدرا�سي	والإنماء	المهني	للكوادر	التدري�سية. 		)1

نة	في	التقويم	البنائي	والختامي،	الذي	يجب	اأن	 بناء	موؤ�سرات	قيا�س	لمهارات	الم�ستقبل	م�سمَّ 		)2

ز	على	قيا�س	مهارات	التفكير	العليا	ب�سكل	وا�سح. يُمركِّ

كّن	هذا	التقويم	من	 ا�ستخدام	اأدوات	تقويم	محددة	لقيا�س	م�ستوى	امتلاك	المهارة؛	حيث	يُم 		)3

الك�سف	عن	مواطن	القوة	لدى	المتعلم	على	م�ستوى	كل	مهارة	من	المهارات	المراد	قيا�سها،	

وكذلك	عن	مَواطن	ال�سعف،	بما	ي�سمح	بو�سع	برامج	علاجية	لتقوية	تلك	المهارات.

ا�ستخدام	التقويم	الإلكتروني	وبرمجياته	لمتابعة	مدى	تطبيق	المهارات	وتقييمها. 		)4
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ا: الكوادر التدريسية    ًـ رابعـ

لون	خط	المقدمة	للتغيير	والنجاح	في	تنمية	 	المعلمین	يثِّ اأنَّ اتفقت	معظم	النظم	التعليمية	على	

مهارات	الم�ستقبل	وتعزيزها؛	حيث	ل	ينبغي	اأن	يقت�سر	دور	المعلم	على	تقديم	المعلومات	والأ�ساليب	

للاأدوات	 امتلاكه	 اإلى	�سرورة	 يتعدى	ذلك	 بل	 والحفظ	فقط،	 كالتلقین	 التدري�س	 التقليدية	في	

اللازمة	لتحفيز	وتنمية	وقيا�س	م�ستوى	الإبداع	لدى	المتعلمین.	ومن	اأهم	ال�سمات	التي	يجب	اأن	

يت�سف	بها	معلم	الم�ستقبل،	ما	ياأتي:

الإعداد	المهني	الجيد	لتمكينه	من	التعامل	بكفاءة	مع	متطلبات	الم�ستقبل. 		)1

تطوير	 وموا�سلة	 تدري�سها،	 وبطرائق	 يدر�سها	 التي	 العلمية	 المادة	 بمحتوى	 الوا�سع	 الإلمام	 		)2

معارفه	ومهاراته	حتى	يكون	معلم��اً	فاعلًا.

التّمكّن	من	مهارات	التعلم	الم�ستمر،	والتعلم	الذاتي،	وغيرها	من	مهارات	الم�ستقبل. 		)3

القدرة	على	ا�ستخدام	التقانة	وتوظيفها،	وتهيئة	بيئات	تعلم	تفاعلية؛	بهدف	تنمية	مهارات	 		)4

الم�ستقبل	لدى	المتعلمین	وتعزيزها.

القدرة	على	الحوار	والمناق�سة،	واإتاحة	الفر�سة	للمتعلمین	للتعبير	عن	اآرائهم	واأفكارهم. 		)5

القدرة	على	التكيف	مع	الظروف	والم�سكلات	التي	قد	تواجهه	من	خلال	توليد	اأفكار	اإبداعية. 	)6

خامسًا: بيئات التعلم   

كّنهم	من	تنمية	مهارات	 نظرًا	للدور	المهم	للبيئة	التعليمية	في	توفير	المناخ	الملائم	للمتعلمین	بما	يُم

الم�ستقبل	وتعزيزها،	فاإنه	ل	بد	من	القيام	بالآتي:

اإيجاد	بنية	اأ�سا�سية	متطورة	ومرنة	تتلاءم	مع	احتياجات	الم�ستقبل. 		)1

توفير	الأمن	والطماأنينة	والرفاهية،	وكل	ما	يتعلق	ببيئة	تعليمية	اأكثر	راحة. 		)2

توفير	موارد	مادية	وب�سرية	منا�سبة	لدعم	الموؤ�س�سة	التعليمية	في	تحقيق	ر�سالتها. 		)3

التجهيزات	 وتح�سین	 التكنولوجي،	 التطور	 لمواكبة	 المعلوماتية	 النظم	 في	 الم�ستمر	 التجديد	 		)4

لتتلاءم	مع	اإعداد	المتعلمین	للم�ستقبل.

تي�سير	الو�سول	اإلى	المعلومات	والم�سادر؛	وذلك	لت�سهيل	عملية	التعلم	وا�ستمراريتها.	 		)5
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ا: الشراكة مع المجتمع المحلي     سادسًـ

	موؤ�س�سات	التعليم	تتاأثر	بقوة	الدعم	الذي	تتلقاه	من	المجتمع،	لذلك	يجب	اأن	تعمل	 من	المعلوم	باأنَّ

الموؤ�س�سات	التعليمية	على	تعزيز	ال�سراكة	مع	موؤ�س�سات	المجتمع	المحلي	وموؤ�س�سات	الأعمال؛	من	

الأنظمة	 تجارب	 ا�ستعرا�س	 ومن	خلال	 الواقعية.	 الحياة	 بمتطلبات	 تدري�سه	 يتم	 ما	 ربط	 اأجل	

المحلي،	 والمجتمع	 التعليم	 موؤ�س�سات	 بین	 وال�سراكة	 للعلاقة	 اأوجه	 عدة	 هناك	 العالمية	 التعليمية	

تتلخ�س	في	الآتي:

م�ساركة	اأولياء	الأمور	في	العملية	التعليمية	من	خلال	دعمهم	وتقديهم	الم�ساندة	للموؤ�س�سة	 	)1

التعليمية	من	حيث	م�ساعدة	اأبنائهم	في	فهم	علاقة	تعليمهم	بمتطلبات	الحياة.

اإ�سهام	موؤ�س�سات	القطاع	الخا�س	في: 		)2

تدريب	المتعلمین. 	n

تطوير	البنية	الأ�سا�سية. 	n

دعم	م�ساريع	المتعلمین. 	n

تطوير	المناهج	الدرا�سية. 	n

م�ساركة	موؤ�س�سات	المجتمع	المدني	في: 		)3

التوعية	باأهمية	مهارات	الم�ستقبل. 	n

 	 	 	 	 	 توفير	فر�س	تدريبية	للمتعلمین.	 	n



آليات تطبيق الإطار 
ومتابعة تفعيله وتطويره        

يتم	تطبيق	ما	ورد	في	الإطار	من	قبل	الجهات	المعنية	بالتعليم	والتدريب	من	خلال	و�سع	الخطط	

تقوم	هذه	 ذلك	 ولتحقيق	 ال�سلة.	 ذات	 والأدلة	 الوثائق	 الإطار	في	 وت�سمین	محتوى	 الإجرائية،	

الجهات	بالمهام	والم�سوؤوليات	الواردة	في	الجدول	الآتي:

الم�سوؤوليةالجهة

ال�سلة،	وزارة	التربية	والتعليم ذات	 والأدل��ة	 الوثائق	 في	 الإط��ار	 محتوى	 ت�سمین	 	n

مثل:	وثائق	المناهج	والتقويم	والتدريب	وغيرها.

و�سع	الخطط	الإجرائية	لمتابعة	تفعيل	محتوى	الإطار. 	n

لمهارات	 المدر�سي	 التعليم	 مخرجات	 اكت�ساب	 مدى	 قيا�س	 	n

الم�ستقبل.

التن�سيق	مع	الجهات	المعنية	لتطوير	الإطار	ب�سفة	دورية،	 	n

وفق���اً	للتوجهات	المحلية	والتطورات	العالمية.

وزارة	التعليم	العالي		

والبحث	العلمي	والبتكار	

والجهات	الأخرى	المعنية	

بالتعليم	العالي	والتدريب

متابعة	قيام	الموؤ�س�سات	التعليمية	والتدريبية	باإعداد	الأدلة	 	n

الإجرائية،	وتطبيقها	وفق��اً	لخطة	زمنية	محددة.	

والتدريب	لمهارات	 التعليم	 اكت�ساب	مخرجات	 قيا�س	مدى	 	n

الم�ستقبل.

الموؤ�س�سات	التعليمية	

والتدريبية

مهارات	 اكت�ساب	 طرق	 مت�سمنة	 الإجرائية،	 الأدلة	 اإعداد	 	n

قيا�سها،	 اآليات	 وبيان	 التعليمية،	 للمراحل	 وفق��اً	 الم�ستقبل	

وو�سع	الخطط	التنفيذية،	مع	مراعاة	تحديث	هذه	الأدلة	

وفق��اً	لمتغيرات	بيئة	الأعمال	ومتطلباتها.

33
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الخاتمة 

هدف	هذا	الإطار	اإلى	توجيه	المزيد	من	العناية	والهتمام	بمهارات	الم�ستقبل	اللازمة	في	�سلطنة	

دورها	في	 اإلى	 والإ�سارة	 لتنفيذها،	 المنا�سبة	 الآليات	 وو�سع	 وذلك	من	خلال	تحديدها،	 مان،	 عُم

اإعداد	المتعلمین	لي�سبحوا	قادرين	على	النجاح،	والتكيف	مع	العالم	المتغير،	وال�ستمرار	في	التعلم	

كّنهم	من	المناف�سة	على	الم�ستويین	المحلي	والعالمي. مدى	الحياة،	بما	يُم

	لمهارات	الم�ستقبل	اأهمية	كبيرة	التفتت	اإليها	كثير	من	دول	العالم؛	حيث	تبرز	هذه	الأهمية	في	 اإنَّ

عدة	م�ستويات	منها:	الجتماعية،	والقت�سادية،	وال�سيا�سية،	وغيرها،	الأمر	الذي	يتطلب	تركيزًا	

اأكثر	على	نوعية	المهارات	المطلوبة	ح�سب	التطلعات	الم�ستقبلية	لكل	بلد.	

مان؛	 عُم �سلطنة	 اللازمة	في	 الم�ستقبل	 مهارات	 عليها	في	تحديد	 اُم�سْتُمنِدت	 التي	 الموجّهات	 تنوعت	

مان	2040،	وفل�سفة	التعليم	 هات	على	الم�ستوى	الوطني	مثل:	الفكر	ال�سامي،	وروؤية	عُم ف�سملت	موجِّ

مان،	وال�ستراتيجية	الوطنية	للتعليم	2040،	وكذلك	الندوات	والتقارير	والدرا�سات	 في	�سلطنة	عُم

التي	تناولت	هذا	الجانب.	

وقد	خل�س	الإطار	من	ذلك	بمجموعة	من	المهارات	الم�ستقبلية	اللازمة	لإعداد	المتعلم	ب�سلطنة	

فت	اإلى	ثلاث	مهارات،	وهي:	مهارات	اأ�سا�سية،	ومهارات	تطبيقية،	ومهارات	تقنية،	 نِّ مان،	و�سُم عُم

النظام	 لفل�سفة	 مراعاتها	 مع	 العالمية	 الأطر	 مع	 كبير	 حد	 اإلى	 من�سجمة	 جاءت	 المهارات	 وهذه	

التعليمي	في	ال�سلطنة	وخ�سو�سيته.

	عملية	تنمية	مهارات	الم�ستقبل	وتعزيزها	تتطلب	توفير	منظومة	متكاملة	من	الإجراءات	المتمثلة	 اإنَّ

المعنية	 القطاعات	 ي�سمل	 د	 موحَّ عمل	 واإطار	 هة،	 موجَّ وطنية	 وا�ستراتيجيات	 �سيا�سات	 و�سع	 في	

والدور	المنوط	بكل	قطاع،	كما	تتطلب	تهيئة	المجتمع	المحلي،	واإ�سراكهم	في	التوجهات	التربوية؛	

متطلبات	 الإطار	 ناق�س	 فقد	 لذلك	 المرجوة.	 الأه��داف	 تحقيق	 في	 واإ�سهامهم	 تفاعلهم	 ل�سمان	

واأ�ساليب	 ومناهج	 معايير	 من	 التعليمية	 المنظومة	 نواحي	 الم�ستقبل	في	مختلف	 مهارات	 ت�سمین	

تقييم	وبرامج	التاأهيل	والتدريب	وبيئة	التعلم	اإ�سافة	اإلى	تفعيل	دور	المجتمع	المحلي.		
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