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لقد أكدنا دائما اهتمامنا المستمر بتنمية الموارد البشرية وذكرنا أنها تحظى بالأولوية القصوى "
في خططنا وبرامجنا فالإنسان هو حجر الزاوية في كل بناء تنموي وهو قطب الرحى الذي تدور 

أسباب العيش الكريم له وضمان  حوله كل أنواع التنمية إذ إن غايتها جميعا هي إسعاده وتوفير 
أمنه وسلامته ولما كان الشباب هم حاضر الأمة ومستقبلها فقد أوليناهم ما يستحقونه من 
اهتمام ورعاية على مدار أعوام النهضة المباركة حيث سعت الحكومة جاهدة إلى إن توفر لهم 

الله اهتماما اكبر ورعاية وسوف تشهد المرحلة القادمة بإذن والتأهيل ،  فرص التعليم والتدريب
أوفر تهيئ مزيدا من الفرص للشباب من أجل تعزيز مكتسباته في العلم والمعرفة وتقوية ملكاته في 

 "الإبداع والإنتاج وزيادة مشاركته في مسيرة التنمية الشاملة
 

م1122مان السنوي لمجلس ع الانعقادفي  الخطاب السامي لصاحب الجلالة السلطان قابوس بن سعيد المعظم  
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ا
  المقدمة:أول

يدد  للمهددوتج لتجدد ر لمددل  ددر  يي عمليددة تمددتمرت و تترمددتغ تدد    التطددرير لالتيدد ي  لمددل الجددو  ال   ددر يعدد  

لأسددوليا التدد وال لالت ددريم لألعمددة العمدد   ولدد اوذغ يتطلددا ددد  ةلددا عمليددة ت ويبيددة ترا ددا لمددل  ددروت تترا يددة 

تمددو تيتو ددؤ ال سمددة تدد  تدد ويا لر    ددو لهددم % 01 شددي  الرا ددى إمددن إتتوليددة ته يده غ ل هده  التيدد ي ولم المددتمرت

  للرمت لالو  لالخب الم التوتهة علن
ً
 . وأذ عملهمغ لاع  هها الهرع ت  الت ويا است مووا

إن تصددميم  دددراتا  لمدددوا السدددي  ول وسدددة لدددال  دددوتتر الصددعا إةا تدددو تدددم تج  دددة العمددد  إمدددن  طدددرالمغ ت ددد أ 

اللا تدددة  والم ليتجوهدددولمعدددووا لالهدددو تي يددد  ياتيو دددولم الت ويبيدددة الادددي ييتو هدددو العدددوتلين  ول وسدددة و تمدددو  ال

  ت
ً
لالت ددواً  ت يدديم الب لددوتا  تدد  ايدد  صددميم البدد اتا الت ويبيددة لسدد   ته يددههو لل يددوم  جلجددو  تهددوتهم  هجددوًغ تددرلوا

 .تي ق أه اا الت ويا لتموهمة ةلا لمل تجري  العم   ول وسة

غ  ر اوت إمددن ت  ددي ته ليددة للتدد ويا ت ددرم علددن تصددميم ال وسددة لخطت ددوالددعمدد لم لمدد   
ً
لمددل  لمددوا السددي ةاتيددو

لوبددد   لةلدددا تددد   دددلا  تيليلهدددو لدددو  دددين يددد د و تددد   يولدددولم ي يدددة تي يددد  ااتيو و  دددو ال عليدددة تددد  البددد اتا الت ويبيدددة

لمدل " ال وسة لا ت للإلمدوا السدي "  طة الهمر السي  خطة  ال وسة غ لها  أ  ولم  الر اوت ال لي   وشوري ار  

 .م2100عوم 

لترا  ددددة للتطددددروالم  لالمددددتج الم  ال   ريددددة الع ي ددددة الاددددي  ددددرألم علددددن المددددواة ال   ريددددة   هعددددوم ال شددددرالم          

ال   ريدددة لتيددد ي  أرلالم لعدددوم سراا ال و دددتي الادددي  ل دددرلم تصددد وا  ريدددو  وشدددت و  ياتيو دددولم الت ويبيدددة غ لتطدددرير  

لمرة يددة يم دد  للمدد اوذ أن ل لاضددعة  را يددة إ  طددرالم أرلالم  هددوا الخطددة الت ويبيددةغ  ددوا  هددها الدد لي  لت دد يم 

 . عتم  عليؤ لمل اع ار  ططت و للإلموا السي
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ا
 التدريب داخل المدرسة هدافأ: ثانيا

 :يحقق التدريب داخل المدرسة عدة اهداف وهي

  راوت  لميسددددددتجو ة المددددددراعة للمت يدددددد الم الخو ددددددة  ددددددهعم العمدددددد   ول وسددددددة لترا  ددددددة الل يدددددد  لمددددددل تجددددددوو 

 .التعلمسية لالتعليم ل ال و 

  لإلعدومهم  دولب اتا الت ويبيدة  يلتعوو إع ار العلمين الل ر لت لي هم  ولهووالم سسوسية رلن العو ة إمن

 .الع ت ت  م   ال يرية أل الر اوت

 لتطروهددددو  تعوللددددة 
ً
الشدددد لالم الاددددي تعهرهددددو لتددددو ا لعددددوم ت ددددريم سراا للتددددو ا التيصددددي  ال   دددد ل غ ت وريددددو

 .مهولترا 

 اليو عة علن ل وط ال رت الاي تميز ال وسةغ لتطريرهو. 

 ول  ويدولم الت ويبيدة لالخبد الم العمليدة الادي يمتل هدو    ووسدت ورت   يست موو ست د  للمدراور الوليدة لالبشدرية

 .س رار العوتلرن  ول وسة

  ويا الر  ي ت لي  ال وم  ت  الرمت لالله  الهوتا ع  التيو  العلمين  ب اتا الت. 
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ا
  المفاهيم والمصطلحات: ثالثا

  :التدريب

هر عملية تخططة لتهعمة لتمتمرت    ا إمن إ مو  الت وبين العووا لال  والم لالهووالم الل ي ت أل   يي  

 .يعض يتجوهولم للمت وبين لسلر يو  م يشت  يضم  تيمين أرائ م اللا م تراا ل ي ة تو    وات

  :رنامج التدريبيالب

 .عملية تهعيم ل   الهووالم لالخب الم لالعر ة  ين س رار   سوليا تتهرعة لتل ية او ة ت ويبية تعيهة

  :الاحتياجات التدريبية

 ي لبين تلا هل ال جرت  ين تو هر مو م لتو هر تترمى  ين تتطل ولم العم  ت  الهووالم لالعووا لالملرك الر ي

 .غ لت   م هه  ياتيو ولم إمن  طة ت ويبية لتصمم علن أسوسهو الب اتا تالاي يمتل هو الر 

  :تصميم البرامج التدريبية

عملية تيري  ياتيو ولم الت ويبية إمن  راتا تهعمة  شم  ترضرعولم لأسوليا ت ويا لت ت  تهية ب  ا 

 .ا تيوو أ ض   ر  للعصر  علن العووا الهووالم الطلر 

  :التدريبي محتويات البرنامج 

عملية تي ي  ترضرعولم الب اتا الاي تتهوسا  تى سه اا سسوسية للب اتا لالطر  الاي ساتم ات وعهو لخ تة 

 تي يق هه  سه اا

  :المدرب

هر الهي ي رم  تر يؤ لت ويا للصح الت وبين لإت ارهم  ولعلرتولم لالهووالم الل ي تغ ل  يي  اتجوهو  م 

لبرسو ة أسلر  أل أسوليا مت م لمل إ وو  رلوتا ت ويبي تي رغ ن أ ر  تمووست م لهلسلر هم لت ويب م عل

 .ت ويبية تي رت
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  :المتدرب

ال رر الهي يمعن إمن العصر  علن تهووت أل تعر ة أل  ب ت تم  يمل هو لتطرير م واتؤ ت   لا   راتا ل ر  

 .الت ويا الختل ة الاي تتطلب و ل ي تؤ

  :مكان التدريب

 وعولم أل الروش أل التوتا الاي يتم    و ته يه الب اتا الت ويبية لتراعل عه  ا تيووهو لرعية الت ويا الطلر  ال

 .ل رلا تتون العم  أل التمهيلالم س رى التواة لإلجوً الب لوتا الت ويبي

 جدول التدريب الزمني

ويبية اللا تة وست مو  تتطل ولم الب لوتا الت ويبي تي ي    اية لن وية ال   ت ال تهية  وتيوم لع ر الموعولم الت 

لي عوج ل  يا الت و  ل ي ية تراعوت هه  ال   ت لعرلا العم  لال وبين لالت وبين   يي  ت ل  ت  ال لق 

 .ت  العم 

  :المادة التدريبية

ن لمل  رلوتا ت ويبي لبوستخ ام تورت العر ة الاي يع هو ال و  لامعن إمن تر ي  تيتراهو إمن الت وبين الشوو ي

ويا لهل   ا ت  سرلالم الممعية لال صرية ل عتب  الورت الت ويبية تعيوو ي تيوو لال وضلة  ين أسوليا الت 

 .الع ي ة الت ويبي

  :المعينات التدريبية

لت و    سرع لمت غ هل سرلالم أل الرسو   الاي يم   ع   ري هو ل   تيترى الورت الت ويبية ت  ال و  إمن ا

 لأعلن  ررت لب م  تتل ة لتن و لسو   سمعية لأرلالم  صرية يمتعين ب و ال و  لعرض تورتؤ العلمية لالعملية 

  :دليل المدرب

 طة إوشورية للم و  ترضح  ي ية إراوت لته يه سسوليا لسنشطة الت ويبية لتر ي  العووا لالهووالم أل 

 .ب لوتا الت ويبيالخب الم للمت وبين لمل ال
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  :دليل المتدرب

 طة إوشورية  موع  الت و  لمل ته يه سنشطة الت ويبية لالخب الم يمهرلة لير ر ال لي  للمت و  الرسو   

 .الختل ة الاي يم   يستهور إل  و لتي يق الطلر 

 اليوم التدريبي

ية ت  الً ت   و ت   لاث إمن  مل سوعولم لمل هر ال   ت ال تهية الاي يتم     و ته يه  عولية أل  لمة ت ويب

 .الترس 

  :الأنشطة التدريبية

تجمرعة ت  الت وعلالم لالتمووي  أل الخب الم الت ويبية الاي ي رم الت و   ته يههو لتي يق سه اا ت  

 . الب لوتا الت ويبي

  :التدريب أساليب

   رسو   ل ر  ع ت يعضهو لمل موعولم تخصصة لهها ل   العر ة أل الخب ت أل الهووت ت  ال و  إمن الت و 

ال رض لال عض س ر أ هوا العم  ليرت   ا تيوو  ري ة الت ويا  هرع العر ة أل الهووت الطلر  إ تموب و ت   

 رواسة العولة لتم ي  سرلاو لال ووبولم  راوية 

  :التدريب أثناء العمل

لر  ين لالهي يتم  راسطة الر ال ال وشر أل الر ت ةل الخب ت أ ث  الطر  المتخ تة شيرعو لمل ت ويا ا

      .لي ضلؤ  واا العم  ل لة تتولي ؤ الطريلة

 تقييم التدريب

عملية تهعمة هور ة ل يوذ لتي ي  ت ى تو تم تي ي ؤ ت  أه اا للتو ا ت ويبية علن تمترى ال رر ل راوت 

 .هوا أل يع  ته يه الب لوتا الت ويبيلالهعمة لهر عملية تمتمرت سراا م   أل أ 

 م 1124المركز العربي للتدريب التربوي لدول الخليج  -الإطار المرجعي للتدريب التربوي : المصدر 
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 ثلثا
ا
 ةسر دملل يهنلما ءامنالإ  جمار ب ةر ادإ يف ةيئار جالإ  تاو طخلا: ا
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 تشكيل فريق التطوير والتحسين:  الخطوة الاولى

 :يضموالذي مع بداية العام الدراس ي،  قم بتشكيل فريق التطوير والتحسين 

  سة                 ت ير ال و               
ً
 و امو

                   أعضواً             العلمين سلا  
           س صوئي ي تموعل            

ً
 عضرا

               ي تختب  العلرم               
ً
 عضرا

            أ صوئي تصورو  علم         
ً
 عضرا

            أ صوئي تر يؤ تسي           
ً
 عضرا

 ولا / 
ً
  ول ؤ                                 عضرا

  
ً
 لمل أتر                                          عضرا

              تموع  ت ير ال وسة    
ً
 لت روا

ً
 ...عضرا

 

نمذذذذاء إدارة عمليذذذذة تصذذذذميم خطذذذذة الإ : " مذذذذن ضذذذذمنهاو حوريذذذذة بالمدرسذذذذة والذذذذذي يوكذذذذل إليذذذذه عذذذذدد مذذذذن المهذذذذام الم

المهنذذذي للعذذذاملين بالمدرسذذذة حسذذذب الاحتياجذذذات الفعليذذذه، مذذذن تخطذذذيلأ وتنفيذذذذ وتقذذذويم ومتابعذذذة لأثذذذر 

 ".التدريب
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 مصادر اشتقاق الاحتياجات التدريبية تحديد : الخطوة الثانية

 

   
ا
 :على المصادر الموضحة في الشكل التالي قم بتحديد الاحتياجات التدريبية للمدرسة معتمدا

 

 

 :نظام المؤشرات التربوية. 2

 

يذذوفر نظذذام المؤشذذرات عذذدد مذذن التقذذارير المهمذذة الةذذي يمكذذن للمدرسذذة الاعتمذذاد عل هذذا ف 

 :، يتضمن النظام عدة معايير وهياستقاء احتياجاتها التدريبية

-.التعدددددوم لالضدددددد وط الطددددددلا  -ت دددددووير تطددددددرير سراا ال و ددددددتي -لتدددددو ا التيصددددددي  ال وا ددددددتي) 

 -  دددو الم  ل   لليدددة -ال يدددووالم  شدددرا ية -اللددد ل  ال و دددتي-العلمدددين التعدددوم لالضددد وط

 :لسنتطر  يشتيا ت  الت صي  ع  يعض هه  العويي  لهل( السللالم  راوية

 

 

 

 مصادر اشتقاق الاحتياجات التدريبية 

بطاقات 

الوصف 

 الوظيفي

نتائج 

المدرسة 

في 

الأنشطة 

 المسابقاتو

 التربوية

المستجدات 

 التربوية

الملاحظة 

 المباشرة

نتائج 

الدراسات 

والبحوث 

الةي 

تجريها 

 المدرسة

نظام 

المؤشرات 

 التربوية 
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 نتائج التحصيل الدراس ي: 

 

ت   لا  تيلي  لتو ا التيصي  ال وا تي لت وولة لتو ا 

لاددددي العددددوم يعددددوم سددددو ق يم دددد  تي يدددد  الددددرار لالصدددد را ا

تدددددد لت    ددددددو تمددددددتريولم التيصددددددي غ  ييدددددد  يددددددتم تصددددددميم 

غ  مددددو يم دددد   ددددراتا ت ويبيددددة تر ددددؤ لر ددددى التيصددددي     ددددو

تي ي  الرار الاي اص     و الطلا  علن لتو ا ضدعي ة 

ت وولدددة تدددى الدددرار س دددرى  دددلا  ال صددد  ال وا دددتي ل مدددؤ 

  أ ددددددددددددد  اشدددددددددددددت و  يعدددددددددددددض لتيليددددددددددددد  أسددددددددددددد و  ةلدددددددددددددا تددددددددددددد

 .ا الرارياتيو ولم الت ويبية لعلمي تل

 

 تقارير نظام تطوير الأداء المدرس ي: 

يتضدددم  لعدددوم تطدددرير سراا ال و دددتي عددد ر تددد  الت دددووير الادددي تعهدددر أللريدددولم تطدددرير لل دددوط ال دددرت  ول وسدددةغ تمدددو يتدددي  تصددد و هدددوم 

 :لتي ي  ياتيو ولم الت ويبية لأ ر  تلا الت ووير

 

 

 

ميعل لتو ة هر ت رير  مي تج :تقرير جودة الأداء

يستمووالم المتخ تة لت ييم أراا ال وسةغ لامت ور تهؤ 

ع   ريق تي ي  ال هرر العو لة علن تمتريولم ت ييم 

 لت   م تصميم الب اتا الت ويبية العلا ية لهو تهخ ضة

هددر ت ريددر تجميعددل لتو ددة ال هددرر ال تراددة  :التقريذذر التجميعذذي

الدددراورت لمدددل أرلالم ت يددديم سراا ال و دددتي الختل دددةغ ( الر ددد ية)

 لتي يد  ياتيو دولم الت ويبيدةغ  مدو تتصدت 
ً
  ريدو

ً
لاع  تصد وا

 . ؤ الع ووالم ت  لضرً
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 السجلات المدرسية: 

 ري للمعلرتولم ار  الب اتا الت ويبية الاي تيتو هو ال وسة  مو تيريؤ تد  و د  يدرتي لدو ييد ث  ع  السللالم ال وسية تص و 

سل  ي تموعولمغ سدل  تجلدل :  ول وسة أل تر يق ت ر  العراهر ليم  ااولم الاي تت  م ب و ال ئولم الختل ةغ لت  أت لة ةلا

  دد ن يول يددة السددللالم تددم ....تمددوعل غ سددل   طددة ال وسددة س ددوا لستهددولمغ سددل  اصدد، ياتيددوطغ سددل  س صددوئي ي 
ً
غ علمددو

 . لضعهو لمل ال را ة التعليمية

 :نتائج الدراسات والبحوث الةي تجريها المدرسة .1

 عمدد  يعددض الدد اوذ إمددن إ ددراا  يددرث ل واسددة يعددض العددراهر الاددي يت ددرو ادد لن و  ول وسددة لإيجددور الددر  تهوسدد ة لهددوغ  مددو ت ددرم 

ار  الب اتا الت ويبية الادي ييتو رن دوغ لبهدوا علدن الهتدو ا يم د  تصدميم يعدض  وأد مالعوتلين    و ت  أ   تعر ة  وستطلاع وأي 

 .الب اتا الت ويبية

 :الملاحظة المباشرة .3

م دد  تدد   ددلا  ميددوم إراوت ال وسددة لالعلمددين سلا دد   مهددوم التويعددة اليرتيددةغ يددتم تلااعددة يعددض تهددو ق ياتيددوج التدد ويبي الاددي ي

 .إرواج  راتا لهو لمل  طة  لموا السي

 :المستجدات التربوية .4

ت  دددر المدددواة ال   ريدددة  ولتيددد ي  المدددتمر لترلو  دددو تددد  ألعمدددة عمددد  لتهدددوتج لمدددروالمغ لدددد  ةلدددا  يو دددة إمدددن تددد ويا للت  ددد  تددد  

 . وه ية الي ان للتط يق  وللررت الطلربة

 :يةنتائج المدرسة في الأنشطة والمسابقات التربو  .5

يم د  يعتمدور علدن لتددو ا ال وسدة لمدل المددو  ولم لسنشدطة ال وسدية لمدل تي يدد  يعدض ياتيو دولم الت ويبيددة تد  أ د  تطددرير أراا 

 .ال وسة لمل سنشطة الاي لم تير     و ال وسة ترا   تت  تة

 :بطاقات الوصف الوظيفي .6

يجا علن الر ت   ال يوم ب وغ لبتيلي  تلا الهوم يم   تي ي   شتم   طومولم الر ت الر ي ي علن الهوم لالم لليولم الاي 

 .ال  ويولم الاي يجا أن يمتل هو الر تغ تمو يتي  الجو  لتي ي  ال  ويولم الطلربة لالاي و يمتل هو الر ت دواتيوج ت ويبي

 

 

 

 

 

 

 بحوث مدرسية
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 تحديد الاحتياجات التدريبية: لثةالخطوة الثا

تي ي  ياتيو ولم  وعلية  الت ويا يترمت علن إن 
الت ويبية  صروت رمي ة إة يموهم ةلا لمل الع  ت  
يوتجو  لمل  رً الب اتا الت ويبية ل هلا يمهم لمل 
ترشي   ل و  عل  وغ للتي يق ةلا تم تصميم استمووت 
لتي ي  ياتيوج الت ويبي لمل ت وستا ستموع ك لمل 

  . تعر ة تمترى سراا العومل لتمترى سراا الطلر 

 

 

 خطوات تعبئة استمارة تحديد الاحتياجات التدريبية : أول 

ا ر ياتيوج الت ويبي ت   لا  ا لاعا علن تصورو اشت و  ياتيو ولم الت ويبية لرواست و  هيو تى  ريق  -0

 .التطرير لالتيمين  ول وسة 

 التعليم لالتعلم -يراوت ال وسية: ممم ياتيوج الت ويبي اما اليرو  -2

ياتيو ولم الت ويبية اما أهميت و النمبية للته يه لسهرلة ته يههو علن تمترى ال وسة ت  اي   وتا -3

( ته يه  ول وسة الأ ث  اهمية لسهرلة ) 3تر ر العيهولم الورية لالولية لالتورو الت ويبي اي  يم   الرمم 

 (ته يه  ول وسةالأم  اهمية لسهرلة ) 0لالرمم ( تترس  ) 2لالرمم 

 تجميى يوموم الخو ة  وتهمية لسهرلة الته يه اي  أن ياتيوج ايللريولم الت ويبية  ت   لا   ا ر -4

لبهلا يتترن ل ى ال وسة سلم أللريولم  ولب اتا يترن لؤ أللرية  أعلن غ  الهي ييص  علن أعلن ومم

 . الت ويبية الاي سته ه ت   لا   ع ئة استمووت تصميم الب لوتا الت ويبي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هددل ال جددرت  ددين تددو هددر مددو م لتددو هددر :  الاحتياجذذات التدريبيذذة

تدد  الهددووالم لالعددووا لالمددلرك تترمددى  ددين تتطل ددولم العمدد  

الدددددددر ي ي لبدددددددين تلدددددددا الادددددددي يمتل هدددددددو الر دددددددتغ لت ددددددد  م هددددددده  

 ياتيو ولم إمن  طة ت ويبية لتصمم علن أسوسهو الب اتا

 

هددل ال جددرت  ددين تددو هددر مددو م لتددو هددر :  الاحتياجذذات التدريبيذذة

تترمددى  ددين تتطل ددولم العمدد  تدد  الهددووالم لالعددووا لالمددلرك 

الادددددددي يمتل هدددددددو الر دددددددتغ لت ددددددد  م هددددددده  الدددددددر ي ي لبدددددددين تلدددددددا 

 ياتيو ولم إمن  طة ت ويبية لتصمم علن أسوسهو الب اتا

 

 

 همكي مصطلح
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  استمارة تحديد الاحتياجات التدريبية  نموذج: ثانيا 

الاحتياجات  المحور  م
 المصدر التدريبية

 تحديد الاولويات

البرنامج 
سهولة  أهميته التدريبي المقترح

 المجموع تنفيذها

3 1 2 3 1 2 6 

0 
 

الادارة 
 المدرسية

          

          

          

          

          

          

2 
 

التعليم 
 والتعلم

          

          

          

          

          

          

          

          

 

 : ملاحظات

 : حدد الأولويات في الاحتياجات التدريبية وفق الجدول التالي.2

 2 1 3 الدرجة

مصادر  أو أكثر  على وجود ( 3)اتفاق الأهمية
 الاحتياج التدريبي

مصدرين على وجود  اتفاق
 الاحتياج التدريبي

مصدر واحد بين 
وجود الاحتياج 

 التدريبي
سهولة 
 التنفيذ

المعينات  توفر المال و الكادر التدريبي و 
أو الكادر  توفر المال الكادر التدريبيتوفر المال و  المادية

 التدريبي 
 

 .الاستفادة من سلة البرامج التدريبية الملحقة بالدليل يمكن . 1 
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 تصميم البرامج التدريبية :الخطوة الرابعة 
 ع  ترالة تصميم الب اتا الت ويبية الخطدرت ال وليدة 

لعلددن ضددرا لتددو ا . يعدد  تي يدد  ياتيو ددولم الت ويبيددة

التي يدد  يددتم المددي   ددج رااالم تصددميم الب لددوتا الددهي 

ن ياتيو ددولم الت ويبيددة لسهدد اا يددتم  يددؤ الددرب   ددي

لت  دددددده يعددددددين . الاددددددي ترضددددددى   مددددددة لمدددددد  ياتيو ددددددولم

يعت ددددددددددددوو العددددددددددددرلا التهعيميددددددددددددة لال ي يددددددددددددة الييطددددددددددددة 

ليجددا أن تتددرن سهدد اا لاضددعة اادد  يعددرا . لالبدد اتا س ددرى الاددي ل ددهلم أل سددته ه  لالعلامددة  ددين هددها الب لددوتا

 . و  تو يجا أن يص  إليؤ لعه هو تتم  تو ة أه اا الب لوتاال و  تو هر تطلر  تهؤ ليه ه  لاعرا الت

 استمارة تصميم برنامج تدريبي 

تعد استمارة تصميم البرنامج التدريبي من الأدوات الةي تم تصميمها لتنظيم عملية التخطيلأ للبرنامج التدريبي وتشمل على 

 : عدد من البنود وهي 

 :وتحتوي على : البيانات الأساسية : أول 

  اسم الب لوتا الت ويبي الهي تم ام  ااؤ لتيجة ياتيوج الت ويبي الهي تم اشت ومؤ ت  تصورو تتهرعة. 

  ( .لخ غ ألموا تسي تربري غ أدوريميغ إراويغ اوسربي )الجو  الهي يه وج تيتؤ الب لوتا الت ويبي 

 ليتم تصنيت الب لوتا يشت  يتلاام تى اله ا الهي يي  ؤ إمن : التصنيت:  

 د  ا امن تهمية العووا لالهووالم الاي تتطلب و الر ي ة ليول و يمت  ا ال ئولم الل ي ت لمل :   التأسيس ي

 . ل ي ة تو

 د  ا إمن تعوللة ضعت لمل أراا ال ئة المت   ة :   العلاجي 

  تهمية الهووالم لالعووا لرا هة الت ي الم لالمتج الم الع ي ة: التطويري 

 ا للرع ال ئة المت   ة لالع ر توويخ ته يه الب لوت. 

 :محتوى البرنامج التدريبي ويشمل: ثانيا 

 سه اا العوتة للب لوتا الت ويبي لساتم التطر  إمن  ي ية  يويت و يشتيا ت  الت صي  وا و . 

  م عليؤ الب لوتا اليولو الاي سيتهوللهو الب لوتا الت ويبي تى تي ي  تع  لته ه الب لوتا ل سسلر  الت ويبي الهي سي ر

لسي ر ة ر سلراع الختل ة ت  سسوليا الت ويبية وا و لال   ت ال تهية ( لخ..ل لت غتلت ىغ لوشة ت ويبية)الت ويبي 

 .لتتون الته يه

 :تقويم البرنامج  ويشمل اختيار نوع الإستمارات الةي سيقيم بها البرنامج   : ثالثا

  (غ مصو ولم اللااعة غ استمووت تلااعة  رلوتا ت ويبي(ا  ووية)توتي  استمووت الت ييم الخ)أ هوا الته يه 

 يع  الته يه  ل شم  استمووالم تتهرعة سي ر ة رهو وا و. 

 

 

 

عمليددددددددة تيريدددددددد  ياتيو دددددددددولم   :تصذذذذذذذذميم البذذذذذذذذرامج التدريبيذذذذذذذذة

الت ويبيددددددة إمدددددددن  دددددددراتا تهعمدددددددة  شدددددددم  ترضدددددددرعولم لأسدددددددوليا 

ت ويا لتد ت  تهيدة ب د ا ا تيدوو أ ضد   در  للعصدر  علدن 

 .ووالم الطلر العووا اله

 

 

 همكي مصطلح
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  (خاص بالمدارس)استمارة تصميم برنامج تدريبي نموذج 

 

 البيانات الأساسية: أول 

 البرنامج التدريبياسم  مصدر اشتقاق الاحتياجات التدريبية الاحتياجات التدريبية

   

 ....................... غير ذلك         فترة الإنماء المهني      حاسوبي        إداري        أكاديمي     تربوي   المجال

 تطويري                 علاجي                      تأسيس ي  التصنيف

  العدد  الفئة المستهدفة  التنفيذ فترة

 محتوى البرنامج التدريبي: ثانيا 

 :الأهداف المتوقع تحقيقها من البرنامج م

2  

1  

3  

4  

 المعد والمنفذ أوراق العمل/ المحاور  م
المسمى 

 الوظيفي

الأسلوب 

 التدريبي

المدة 

 الزمنية

مكان 

 التنفيذ

2       

1       

3       

4       

 لبرنامجتقويم ا: ثالثا 

 نفيذ استخدامأثناء الت  في حالة متابعة المتدربين بعد تنفيذ البرنامج استخدام 

o  (استمارة التقويم الختامي ) الإلزامية 

o (يرجى تحديد الأداة ) الاختيارية 

قصاصة الملاحظات.       استمارة ملاحظة برنامج تدريبي. 

o استمارات متنوعة 

..................................................................................... 

 ت ير ال وسة/ يعتم  

 

 يم   يستعولة    صوئي الت ويا  مر   الت ويا ال   ري  م يريتا لرا عة استمووت تصميم الب لوتا الت ويبي :ملاحظة 
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 صياغة الأهداف التدريبية:الخطوة الخامسة 

لا تيوو يع  الت وا عملية تي ي  ياتيو ولم الت ويبية 

الب لوتا الت ويبي  ت  ى ت وشرت عملية  يوية سه اا 

الت ويبيةغ لو    ان يترن لت   رلوتا ت ويبي تجمرعة ت  

يه اا الت ويبية الراضعة اا  تترن المووسولم ال   رية 

أل   رااالم الته يهية ال   رية لهها الب لوتا تي رت 

ق سيراض للاضعة لت ري لمل ن وية الطوا إمن تي ي

 .الرسرتة لهو

  أنواع الأهداف  التدريبية.: 

 .هل سه اا ال عي ت الاي يرار تي ي هو ت  لواا الب لوتا الت ويبي:  الأهداف العامة .0

  .هر  أ  ر لوتا  علم ينتعر ت  الت و  أن يي  ؤ  يي  يم   ميوسؤ:  الأهداف الخاصة .2

 مثال توضيحي : 

 

 

  أهمية  تحديد الأهداف التدريبية : 

 : إن صياغة الأهداف العامة والخاصة للبرنامج التدريبي تساعد على  

 .وسم لتخطي  الت ويا يعي ا ع  التخ   لالعشرا ية .0

 .ويا الهوس ة للب لوتا ا تيوو أسوليا الت  .2

 .الت وا سنشطة لالتط ي ولم العملية  .3

 . الت وا سسئلة الهوس ة لل يوذ لالت ريم .4

 
 

 

 علمين الل رت ويا ال البرنامج التدريبي

 تهمية الهووالم ال   رية لسدوريمية التخصصية للمعلمين الل ر الهدف العام

 التعلم النش  اس  اتيجيولم  ورقة العمل عنوان

 الأهداف الخاصة

 :أن يكونوا قادرين علىيتوقع من المتدربين 

  لا  الللمة الت ويبية سلمن  ت هرم التعلم النش  عريت  . 

 تؤ  لا  الللمة ت لة عملية تنشطة مو مة علن التعلم النش  لمل تورأ( 3)ق يط ت

 .  الت ويبية سلمن لال ولية

هدل سيدراض الادي تد  أ لهدو يدتم  :ةف التدريبيذاهدالأ 

لضدى الب لددوتا التدد ويبي لعلددن أسوسددهو يددتم تي يددق تددو 

هددر تترمددى تدد  التدد و  أن ييصدد  عليددؤ تدد  تهددووالم 

 يع  ال ضوا الب لوتا

 

 

 

 همكي مصطلح
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 مجالت صياغة الأهداف التدريبية : 

 : عند ترجمة الاحتياجات التدريبية إلى أهداف هناك ثلاثة مجالت يجب التركيز عل ها

 ت  علن الريم ت  أن العووا لا هو  :المعارف 
ً
و ت ري إمن   يي  لمل سرااغ إو أن تععم عمليولم التعلم تتضم  لرعو

لاا ت ت  الصعربولم اليتملة لمل  يوية سه اا التعل ة  ولعووا هر التمييز  ين الرضرعولم الاي ت  ر يشت  . العووا

 ):أفعال الأهداف المتعلقة بالمعارفن وم.ت وشر علن أراا الت وبين لتلا الاي تر ى ت  رو ة الرعل لال هم العوم ل د م

 (يعرا -ي تا -يسل  -ي وج -يهعم -يممي -يعب  -ي يم  -يميز -ي ر   -يصت -يي ر -ي وون  -يرضح -تهيص -ييل 

 ت  المهرلة  تو ة أه اا التعلم  ولنم ة للمهوم التعل ة  ولهووالمغ اي  ألؤ ت  المهرلة تلااعة لتي ي  : المهارات

 -ي  ي -ير   -يط ق  -يجمى ): أفعال الأهداف المتعلقة بالمهاراتت ويبيةغ لت   جلؤ يم    يويت و   ه اا الهووالمغ لهلا 

 (يولولم يعولج  -ي ال -يصيغ -ير ا -يصلح -يه ه -يرسم -يهومش -يصمم

  تون لضى أه اا تتعل ة هها هر أ ث  الجوولم إ ووت للل   لمل التعلم لأملهو مو لية لل يوذغ ل   ت  سهمية  م: الاتجاهات

 -  هي -يتعولن  -يختوو -يمم  -يرا ق -يه   : أفعال الأهداف المتعلقة بالتجاهات. ووتجوهولم عه   يوية أه اا الت ويا

 .يهصح -يشووك -يرصتي -يموع  -يشلى -ي ا ى

  خطوات صياغة الأهداف الخاصة : 

 : إنما عند صياغتها ل بد من مراعاة الشروط التاليةأن عملية صياغة الأهداف التدريبية ل تتم بصورة عشوائية و 

سه اا  عب  ع  العولة الاي يترن عل  و الت و  يع  الت وا الت ويا ل عرضؤ للخب ت الت ويبيةغ للهها  جن سه اا الت ويبية . 0

 تو ت  أ  ولع ووت التولية
ً
 : يول و

 علت  رواسة هه  الرا ت الت ويبية  جن ال يلت وايع  
ً
 :أن نت و  سيص   موروا

 ……………………………………………………………………….أ 

 : ات وع الخطرالم التولية عه   يوية سه اا الت ويبية . 2

 

 

 مثال توضيحي الخطوات

 (آلية وسمهو _ ت هرتهو)الخريطة الهههية  ا ر العلرتولم الاي تري  ت  الت و  ا تموب و

  را   ةههية ليترى تورتؤ رسم   أن ي رم  ؤا ر الملرك التعلمي الهي تري  ت  الت و 

 ليترى تورتؤ خرائلأ ذهنية 3وسم  ا ر لتو ا الملرك الطلر  

 ) ا ر العيوو سرنى تراا الملرك 
ً
 را   ةههية ليترى تورتؤ  لا   3وسم  ( تً  أل  مو

 الجلسة التدريبية الأولى

 علمن دراسة هذه الوحدة التدريبية فإ الانتهاءبعد 
ا
 :أن ىن المتدرب سيصبح قادرا

  را   ةههية ليترى تورتؤ  لا  الللمة الت ويبية سلمن 3وسم  
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 الأساليب التدريبيةتحديد  : دسةساالخطوة ال

بتحديد الاسلوب الاهداف التدريبية قم صياغة من  بعد انتهائك

 :التدريبي المناسب وفقا للمعايير والنماذج التالية

 

  ط اختيار أسلوب التدريب معايير وشرو: 

البرنامج ، المتدربين  )كل من  طبيعةأختيار أسلوب التدريب عملية يتحكم في و يحتاج التدريب إلى وسائل وأساليب عديدة ،  

 لما يلي ( والمدربين
ا
 :، وتتم عملية الاختيار وفقا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ي يتم ب و الاالطري ة  : الأسلوب التدريبي

بية  وستخ ام الرسو   الت وي ته يهالعملية

 .التواة  ل تتولولم

 همكي مصطلح

 أن يتلاام سسلر  الت ويبي تى ترضرعولم الت ويا لاو ولم الت وبين 

ين غل أن تن ى الب اتا الت ويبية غ لتش لا  و الي الية غ ليم   استخ ام 

 .أسلر  الهومشة أل الت ووير أل يي هو

ع ر الت وبين هر الهي يي ر سسلر  غ للمل هه  العولة ي ض  

 اليوضرت أل الهومشة لت طية سع ار ال  ي ت 

م  يترن ت  الصعا  مى ال  ي  ت  العلمين لمل تتون لاا  غ للمل هه  

 العولة يم   استخ ام أسلر  الراسلة أل النشرالم  شرامية لهها الهرع 

لتر ر التورو الت ويبي ال تاالهي , اليزالية الخصصة لت   رلوتاتر ي  لاع ي ةلا 

 ساه ه الب لوتا الت ويبي 
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  التدريبية لبعض الأساليبنماذج 

 ملاحظات التعريف الأسلوب م

2 

المشغل 

 التربوي 

 

نشوط  عولني عملل لجمرعة ت  العلمين تيت إشراا ميورالم تربرية ةالم  ب ت  

 ل موعولم لمل لمت لاا  تتعوللين ت  أ   
ً
تههية لاسعة يعم     و الش  درن أ رارا

تجريا أام   ر  الت وال أل رواسة تشتلة تربرية تهمة لةلا  ت  يم ألوا  عم  

 .تم   ااتيوج  علل  لل ئة المت   ة  و ة  ولرضرعولم الاي

للم وسة العرية لمل 

ا تيوو آلية ته يه 

هه  سسوليا إتو 

 ته يههو را   

ال وسة أل الشوو ة 

ال عولة تو  ين ع ت 

ت اوذ ةالم 

 ياتيوج الراا 

1 
الندوات 

 التربوية

جو  ع ووت ع  عرض ع ر ت  ال ورت ال   ريين ل ضية أل ترضرع تي ر  م  ت  ال 

 يع  ةلا للمهومشة الهور ة ال مرت للعوضري 

 المحاضرة 3

 لمل عرض العلرتولم لمل الجمرعولم ال  ي ت
ً
 . أا  أ ث  سسوليا شيرعو

ً
يتصو  يول و

عه  ت  يم اليوضرت يهصت العضرو لاسللرن اله وط لعورت : يترن لمل اتجو  لاا 

  ت  عرض م و   ي  ت  غاليوضر .تو يتم  رً سسئلة يع  ن وية اليوضرت
ّ
ت تم 

ليم    يورت لتيمين  عولية اليوضرت ت  .. العلرتولم لمل    الم مصي ت ت  الرمت

 لا  استخ ام العيهولم ال صرية الهوس ة ت  أر يولم  موع  التل ي لمل تتري   روت 

 
ً
 ةههية ار  الرضرع ال  م لتجعلؤ أ ث  تر يزا

4 
اللقاءات 

 التربوية 

  ل وا   ولمل تربري يه ه  تعلمي تورت تعيهة يعرضرن    و ع ر ت  هل ع ووت ع

 . ال عوليولم الخو ة  مراضيى ترت طة  ولورت 

5 
الحلقات 

 النقاشية 

ع ووت ع  أسلر  ت ويبي  ي ير  و ال العل ة  لت ور  الآواا  اهؤ لبين تجمرعة 

تتتوتلة لتت ووبة تي لرت ت  الشوو ين التخصصين لمل ترضرع تعين للر ر  لرؤية 

لاا  تي ق العل ولم اله وشية أه ا هو الر ر  و    ت  يستع ار الم ق لرضرع 

العل ة اله وشية لالتعرا علن آواا الشوو ين ب و إن أت    م تر اى تيولو العل ة 

اله وشية علن الشوو ينغ إعطوا ال ر ة لت ور  سواا  ين م  م  سلي  الآواا 

ر  و ترت أ رى علن تموتى الشوو ين للخرلج  ولهتو ا لالتر يولم  ن وية لتلخيصهو لإعو

 .العل ة اله وشية

6 
الدروس 

 التطبيقية

نشوط عملل ي رم  ؤ الشرا ال   ري أل أا  العلمين التميزي  را   أا  الص را 

العورية لبيضرو ع ر ت  العلمين لةلا لعر ة تلا مة س توو الهعرية الطرلاة 

 . لتط يق العلمي لمل الي ان ل

7 

الزيارات 

المتبادلة 

بين 

 المعلمين

 لمل ل ل العلم لي ي  ت    تؤ  ه مؤ 
ً
أسلر  ت ويبي  عو  ترير   يؤ ي  ك أ را

ليطلق إ  اعؤ  و ة إةا تمت العملية ل ق ضرا   تهوس ة لتخط  لهو ليم   ان 

 لراا ت أل الرار س رى تتم إتو  ت ور  ال يووالم الص ية  ين تعلمي الورت ا

8 

الرحلات 

والزيارات 

  الميدانية

 ع  أسلر  ت  أسوليا الت ويا الها ي لةلا  ج مو  الت وبين تهووالم تعيهة ترت   

 ولرضرع الرار الت ويا ارلؤ ت   لا   يووت ترمى تعين ليترن رلو ال و  تر ؤ 

الي الية الاي لريا لمل تط ي هو لترش  غ ل لتي يق ال وعلية لالهجوً  جن ال يووالم 

 لهها يتطلا ترضي  سه اا لإ لايهو 
ً
 لتي را

ً
يجا أن يترن ه  هو لاضعو

للمشوو ين يشت  تم ق  م لضى  طة لل يووت يشت   وع ؛ لتر ي  م و تهوسا ت  
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 ملاحظات التعريف الأسلوب م

 .ال رص للمهومشة لالعراو أ هوا لبع  ال يووت

9 
البحث 

 الإجرائي

العملية ال   رية لتل ية العو ولم الختل ة ت راا  نشوط  شوودي د  ا إمن تطرير 

لإتو يه ه يشت    رري أل  موعل لال ي     رائي ين ى ت  تشود  .هه  العملية

العلمغ لهر الهي يي ر الشتلة ضم  سيو  توغ لهر الهي ي ي     وغ ليطرً 

 العلر  ل  رااالم ل هم الشتلةغ تم  ش ا  مو ييص  لمل الصتغ لالخرلج

لهها يتطلا . يع هو إمن تهعرو ألسىغ لوب  الشتلة  ولميو  ال  ولمل ي تموعل

لههو يعتب  الت ت  . ت ت  ال وا  الهي هر العلم  واا الشتلة ةاتؤ  ولشتلة

 . و يزت ال ي    رائي 

21 
الحالت 

 الدراسية

 لرضى تي رغ هها الرضى م  يت
ً
 ت صيليو

ً
 أل رواسة العولة تتضم  ا ت ووا

ً
رن ا ي يو

 ل    ولضرلوت أن يتم ا تيوو  يعهوية ليتضح ليرت   يشت  ت وشر  ولإ وو 
ً
ا   اضيو

لمل رواسة العولة يهمي الت وبرن تهووا  م لمل الت  ي  لالتيلي  . العوم للب لوتا الت ويبي

لتتم   ل وط ال رت لمل أسلر  رواسة . ليستنتوج ار  ال ورئ الهعرية لالتط ي ية

لة لمل ألؤ يم ج  ين الهوتج العملية لع  الش لالم تى التيلي  العميق لعوولم العو

 . تي لرت

22 

التدريب 

 التعاوني

 

الت ويا ضم  تجمرعة   ي ت ت  الت وبين يت وعلرن تعو  ت ور   الخب الم  ين م 

لر ى تمترى د   رر تن م لتي يق ه ا التعلم ؛لرلو ال و  هر رلو الهعم لالر ؤ 

ال تص وا للمعلرتة يي ر أه اا الت ويا لاشرً يس  اتيجيولم سسوسية  ليهعم لل

الجمرعولم ليي ر نشو و  و  لي يم أعمولهو   لالهووالم ال تم ة  وستخ ام أسلر  

 تيتي الر ى

21 

الحقائب 

 التدريبية

 

ت و  هل لا ت ت ويبية تتتوتلة  عتم  علل لعوم الت ويا الها ي لمل تر يؤ نشوط ال

لير ا تمو  العر ة لالعلرتة لالهووت تيتري علل تورت تعر ية لترار تربرية تتهرعة 

ترت طة   ه اا سلر ية لتع  ت  و ت ووالم م لية لبع ية لةاتية لت عمة  نشو ولم 

لتط ي ولم ت ويبية تتع رت تي ق لراتا  علم إيجو ية ت   لا  تط ي هوغ لل   

الت ويبية التل  ت لمل  را ق الت وال تم تيميلهو  ممت الر اوت ع ر ت  الع و ا 

 علن ترمى ال را ة ليم   للمعلم يست ورت تن و 

23 
التدريب 

 الإلكتروني 

نشوط تخط  لهورا يعتم  علل  هرر الت و  الهاتية  وستخ ام الت هيولم 

التطروت لةلا ع   ريق يش  اك   لوالم ت ويبية ته ه ع   ريق الرامى 

 للية  وستخ ام  ائولم ت ويبية ا   اضية  غ لل    ممت الر اوت ترمى  ل  

إل   لني للت ويا  وستخ ام ال ائة     اضية الرري  ليم   للمعلمين لللهيئولم 

الت وامية الرت طة  ؤ أن تلتيق  ول لوالم الت ويبية ال و ؤ  ؤ  لا اما 

 http://www.moetraining.net: ا تصو ؤ لةلا  ول  ر  للعهران التومل 
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 لفئات المنفذة لبرامج الإنماء المهنياتحديد   :السابعةالخطوة 

الركيزة الحيوية لنجاح العملية يعد  منفذ البرنامج التدريبي 

التدريبية، بل انه يمكن القول بأنه الركيزة الأهم إذ انه 

يستطيع ان يجعل من العملية التدريبية عملية ناجحة ولو  لم 

ن بيئة التدريب مساعدة له في ذلك، لذا كان من الأهمية تك

بمكان اختيار المنفذين  بدقة وعناية، لأنهم هم من يقع على 

  . عاتقهم مسؤولية  نجاح وتحقيق أهداف البرنامج التدريبي

  معايير وضوابلأ اختيار منفذي البرامج التدريبية: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المعايير البند م

 السمات الشخصية 0

 الت ويا ت ت    همية . 

 ل يؤ الري ة  ته يه الب اتا الت ويبية . 

  يمتلا تهووالم العرض ل ل وا. 

   ل يؤ ال  وت علن يتصو  اللي  تى الآ ري 

2 
الكفايات المعرفية 

 والمهارية

   تي ي  )الت ويا  ل يؤ العووا لالهووالم الخو ة  مراا
 (الت ييم –الته يه  -يبي تصميم الورت لالب لوتا الت و  –ياتيو ولم 

 ولورت العلمية الاي ساتم الت ويا عل  و  
ً
 .تلمو

  يمتخ م أسوليا لأنشطة ت ويبية  تتهرعة ترت طة  ولرضرع
 . الت ويبي

  يمتخ م الت هيولم الع ي ة لمل الت ويا 

  ل يؤ ال  وت  علن وب  الورت الت ويبية  ولرامى العملل للمت وبين 

  ال ا لالم لالهومشولم يشت  إيجوبي ل عو ي ير 

 

هدددددر الدددددهي ي دددددرم  تر يدددددؤ لتددددد ويا  : المذذذذذدرب

للصدددددددددددح التددددددددددد وبين لإتددددددددددد ارهم  ولعلرتدددددددددددولم 

لالهددددددددددددددووالم الل يدددددددددددددد تغ ل  ييدددددددددددددد  اتجوهددددددددددددددو  م 

لسددددلر هم لتدددد ويب م علدددددن أ ددددر  تمووسدددددت م 

لهمددددددددت م لمددددددددل إ ددددددددوو  رلددددددددوتا تدددددددد ويبي تيدددددددد ر غ  

أل أسدددددددددددددوليا ت ويبيدددددددددددددة  لبرسدددددددددددددو ة أسدددددددددددددلر 

 تي رت

 

 همكيمصطلح 
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   الفئات المنفذة لبرامج الإنماء المهني: 

عدد من الفئات الةي إذا انطبقت عل ها الشروط والمعايير الخاصة بمنفذي البرامج التدريبية تستطيع هناك 

 :   في الشكل التاليالمدرسة  الاستعانة بهم في تنفيذ برامج الإنماء المهني لديها موضحة 

 

 

 

 

ت ويا لمل تجو  تعين  لمل ته يه الب اتا الت ويبية لالاي تتم   لمل ا تيوو ت وسة تمتلا درارو تتميزت تترن  م و ة تر   تطبيق فكرة المدرسة المحورية*

 .للم اوذ الجولوت

 

 الفئات المنفذة لبرامج الإنماء المهني  

 خارجية 

  * المدارس المجاورة

المديريات في المحافظات 

التعليمية وديوان عام 
 الوزارة 

المؤسسات  الحكومية 

 الأخرى 

المؤسسات والمعاهد 

 التدريبية الخاصة 

 داخلية 

 الإداريذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذون 

 المعلمذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذون 

 الوظائف المساندة 

 مجالس الآباء والأمهات 
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  إدخال خطة الإنماء المهني في البوابة التعليمية : ثامنةالالخطوة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أعمالي ابداء الضغط على   السجلات الإدارية  .عمال مدرسيةأ 

 تقارير السجلات الإدارية
 تقرير مقدمة خطة المدرسة
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 المحددةمواصفات إعداد المادة التدريبية وفقا لل: تاسعةالخطوة ال

من أجل أن يؤتي التدريب ثماره ويحقق أهدافه لبد 

، لذا عند إعداد أن يبنى على أساس علمي سليم

تؤخذ المادة التدريبية لأي برنامج تدريبي ، يجب أن  

 :بعين الاعتبار المواصفات والشروط  التالية 

 

 :صفحه الغلاف والةي تحتوي على البنود التالية: اولأ

 

 :الإخراج العام للمادة التدريبية من حيث وجود: ثانيا

 الوصف العام للبرنامج والذي يحتوي على البنود التالية: 

  البند م

 مسمى البرنامج التدريبي 2

 مسمى المادة التدريبية 1

 اسم معد الورقة ومسماه الوظيفي 3

 جهة العمل 4

 تاريخ إعداد المادة التدريبية 5

  البند م

 

 

 

 عنوان المادة التدريبية 2

 الهدف العام للمادة التدريبية 1

 الأهداف  الخاصة 3

 المهارات المتوقع اكتسابها 4

 أساليب تنفيذ البرنامج 5

 الفئة المستهدفة 8

 مدة التنفيذ 9

 تاريخ التنفيذ 10

 

تددددددددورت العر ددددددددة الاددددددددي يعدددددددد هو الدددددددد و   :المذذذذذذذذادة التدريبيذذذذذذذذة

لامددعن إمددن تر ددي  تيتراهدددو إمددن التدد وبين الشددوو ين لمدددل 

 رلدددوتا تددد ويبي لبوسدددتخ ام سرلالم المدددمعية لال صدددرية 

ل عتبدددددد  الددددددورت الت ويبيددددددة تعيددددددوو ي تيددددددوو لال وضددددددلة  ددددددين 

 وليا الت ويا لهل   ا ت  الع ي ة الت ويبيةأس

 همكيمصطلح 
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 المادة العلمية والأنشطة و التطبيقات  ، خطة التدريب)عام للمادة التدريبية والذي يحتوي على التوصيف ال

 :وفق البنود التالية، وجميع ما يعطى للمتدربين خلال البرنامج التدريبي

 البند م
ملاحظات تأخذ بعين الاعتبار 

 عند تقييم المادة التدريبية
 شكل توضيحي

   لفهرسا 1

   المقدمة 2
3 

 العامة و  الأهداف

الخاصة للمادة 

 التدريبية

ل و ة   يوية أه اا عوتة

للرومة تى تر ر شرلط 

يجا )اله ا الت ويبي اللي  

أن يترن اله ا لاضعو لمو لا 

لل يوذ لالته يه لترت طو 

 (. ولورت

 

5 

) خطة تنفيذ البرنامج

 (الخطة الإجرائية

تي ي   ي ية ته يه إ رااالم 

الرمت الت ويا تى تضمين 

لالرار المتخ تة لته يه 

رلي  ) ميى   رااالم 

  (ال و 

 

المادة )ارتباط المحتوى  6

بالأهداف ( العلمية

 .المراد تحقيقها

  

التسلسل في العناوين  9

 الفرعية وتمييزها

 

11 

 وضوح الخلأ

)  تو ة الورت العلمية  خ  

Deco type Naskh special )

 (.06) هم  ومم 
ثيق العلمي التو  11

للاقتباسات في 

 الهوامش

عه  يمت وذ يم   تر يق 

الر ى إتو لمل الهوتش أس   

الرومة أل ن وية يمت وذ 
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 البند م
ملاحظات تأخذ بعين الاعتبار 

 عند تقييم المادة التدريبية
 شكل توضيحي

 :  تو ة الر ى دولتومل

ومم / يسم س ي  للم لت )    

ومم الر ى لمل ) أل ( الص ية

ومم /   ية الرا ى 

 (.الص ية

12 

 الأساليب المستخدمة

العم  / العصت الهه ي  

/ الهومشة لالعراو /اللموعل 

 الخ... سلعو  التعليمية

 

13 

الأنشطة التدريبية 

 المستخدمة

إتواة ال ر ة للمشوو ين 

للتع ي  ع  تعوو هم لتجووب م 

تر ر . ل ب ا  م المو  ة

سنشطة اللموعيةغ 

لسنشطة ال رريةغ لسنشطة 

. ال هو يةغ لالهومشولم العوتة

إتواة ال ر ة . لاليوضرالم

للمشوو ين للتعلم ت  يعضهم 

يعض لتطرير ت وهيم   ي ت 

 ولتعولن  يمو  ين م ت   

التيضي  اللموعل لإع ار 

ل تضمين .لراولم   اويؤ

أنشطة تختل ة لتتهرعة  ع   

التيليلل / الت  ي  الت تلل 

لالت ييم الها ي لاس   وع 

تي ي  الرمت لت   تى التعلم

و ي   ع ر  أن ل  نشوط

سنشطة ع  نشو ين لت  

 سوعة ت ويبية

 

   الخاتمة 11

 وضوح الترقيم  19

التوثيق العلمي في و 

توثيق المراجع بالطريقة 
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 البند م
ملاحظات تأخذ بعين الاعتبار 

 عند تقييم المادة التدريبية
 شكل توضيحي

 :العلمية كما يلي صفحة المراجع

يسم س ي  للم لت غ  -0

غ (سهة النشر)   ية يسم 

عهران الر ىغ ومم الط عةغ 

 . ل  النشر  راو النشرغ

تر يقغ ع   الرام   -: ت و  

غ ت ييم الت ويا غ (0001) 

غتر   الخب الم الههية 0ط

 .غ ال وهرت( ميا) للاروات 

أن تم   ال تا لال واسولم  -2

أي إةا ) أيلا الرا ى 

استعون تع  الورت الت ويبية 

 مرا ى ال   للية يجا أن 

تم   ال تا لال واسولم أوبعة 

 .م  تصورو علن س

أن تترن الرا ى ترت ة  -3 

 .ترتاا أ ج ي

 

 :التالية نموذج استمارة تقييم المادة التدريبيةوسوف يقوم فريق التطوير والتحسين بالمدرسة بتقييم المادة التدريبية حسب 
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 (خاص بالمدارس )نموذج استمارة تقييم المادة التدريبية 

                                                                                                                      البيانات الأساسية            : أول 

  عنوان الورقة  اسم معد الورقة  

  عدد ساعات التنفيذ   المدرسة /المحافظة 

  تاريخ التقديم   الوظيفة

 بنود التقييم : ثانيا 

 الملاحظات درجةال دالبن المحاور  م

2 

 دليل المتدرب

 (المادة العلمية )

 درجات 6

   (يسم لالعهران )ال لاا  -

   ال هرذ -

   ال  تة -

   ترتاا اليترى اما ال هرذ -

   الخوتمة -

   الرا ى -

1 

 دليل المدرب

 (خطة تنفيذ المادة التدريبية )

 درجات 6

   سه اا/ الرضرعولم  -

   لت ويبيةسنشطة ا -

   سسوليا الت ويبية -

   إ رااالم الته يه -

   ال ت  -

   العيهولم -

3 
 مدى إرتباط المحتوى التدريبي

 درجات 3

    وته اا الرار تي ي هو -

    تهرع ينشطة الت ويبية  -

   المتخ تة -

    تهرع يسوليا الت ويبية المتخ تة -

بما أن كل درجة تساوي ريال فإن قيمة )درجة  25= المجموع الكلي 

 ( ريال عماني 25= ورقة العمل الكلية 
مجموع 

 الدرجات

القيمة  

 بالريال

 

 و يصرا ال لغ                       يصرا ال لغ     درجات  في التقييم(  21)ل يصرف المبلغ لورقة العمل الةي تحصل على أقل من 

  اسماء مقيمي ورقة العمل: 

 ...........................الترميى                                           ...................... الر ي ة................................................................. -0

 ............................الترميى                                          ............  .........الر ي ة ................................................................. -2

 

 / يعتم  

 ت ير ال وسة
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 مدرسةلل الإنماء المهنيلجدول الزمني لخطة اإعداد  :العاشرة  الخطوة

لستكمال متطلبات خطة الانماء المهني للمدرسة ومراعاة 

ن والمتدربين ولسهولة المتابعة لظروف العمل والمدربي

الفنية للبرامج كان من الأهمية بمكان ترجمتها لجدول 

 :زمني محدد وفقا للنموذج التالي 

 

 

 

 ةسر دلماب يهنلما ءامنالإ  ةطخل ينمز لا ل و دجلا جذو من

 م
اليوم  

 والتاريح

نوع 

 الزمن البرنامج

عنوان 

البرنامج 

 التدريبي

 الملاحظات المكان المنفذون  الفئة المستهدفة

2         

         

         

         

 

 

 

 

 

 

تي يدددددددد    ايددددددددة لن ويددددددددة : جذذذذذذذذدول التذذذذذذذذدريب الزمنذذذذذذذذي

ال  دددد ت ال تهيددددة  وتيددددوم لعدددد ر المددددوعولم الت ويبيدددددة 

اللا تدددددددددة وسدددددددددت مو  تتطل دددددددددولم الب لدددددددددوتا التددددددددد ويبي 

العمدددددددددددد  ل ي يدددددددددددة تراعدددددددددددوت هدددددددددددده  ال  ددددددددددد ت لعدددددددددددرلا 

لالدددددددددد وبين لالتدددددددددد وبين   ييدددددددددد  ت لدددددددددد  تدددددددددد  ال لددددددددددق 

 .لي عوج ل  يا الت و  ت  العم 

 

 

 همكيمصطلح 
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  ةسر دلماب يهنلما ءامنالإ  ةطخل ينمز لا ل و دجلل يحيضو ت لاثم

 م
اليوم  

 والتاريح

نوع 

 الزمن البرنامج

عنوان 

البرنامج 

 التدريبي

 الملاحظات المكان المنفذون  الفئة المستهدفة

2 
اليوم 

 الاول  

 21:11 -8:31 عام

القياس 

والتقويم 

وشؤون 

 الطلاب 

جميع الوظائف 

الادارية والتدريسية 

 بالمدرسة 

مدير المدرسة 

 والمعلمون الاوائل 

ة قاع

مصادر 

 التعلم 

 

 استراحة 21:31 -21:11

خاص 

 ومتزامن
21:31-21:31  

معلمي المواد كلا حسب 

 تخصصه

المعلمون الاوائل 

كلا حسب 

 تخصصه

21/3 

 

1 
اليوم 

 الثاني

  21:11 -8:31 عام

جميع الوظائف 

الادارية والتدريسية 

 بالمدرسة

الاخصائي 

 الاجتماعي
 

 

 استراحة 21:31 -21:11

خاص 

 ومتزامن

21:31-21:31 

 
معلمي المواد كلا حسب 

 تخصصه

المعلمون الاوائل 

كلا حسب 

 تخصصه

 

 

3 
اليوم 

 الثالث

  21:11 -8:31 عام

جميع الوظائف 

الادارية والتدريسية 

 بالمدرسة

  

 

 استراحة 21:31 -21:11

خاص 

  21:31-21:31 ومتزامن
معلمي المواد كلا حسب 

 تخصصه

ئل المعلمون الاوا

كلا حسب 

 تخصصه

 

 

4 
اليوم 

 الرابع

 عام

8:31- 21:11 

 

جميع الوظائف 

الادارية والتدريسية 

 بالمدرسة

  

 

 استراحة 21:31 -21:11

خاص 

  21:31-21:31 ومتزامن
معلمي المواد كلا حسب 

 تخصصه

المعلمون الاوائل 

كلا حسب 

 تخصصه
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  والخدمات المرتبطة بهاالبيئة التدريبية تهيئة  : الحادية عشرالخطوة 

رفذع جذودة و  تلعب البيئة التدريبية دورا مهما و كبيرا فذي

بيئذذذذذذذذذة ، و الذذذذذذذذذبعض ل يعطذذذذذذذذذي الكفذذذذذذذذذاءة عمليذذذذذذذذذة التذذذذذذذذذدريب

تنفيذذ بذرامجهم التدريبيذة التدريبية حقها عند تصذميم و 

ممذذذذا يذذذذؤثر بشذذذذكل مباشذذذذر علذذذذى فعاليذذذذة البرنذذذذامج التذذذذدريبي 

 من حيث تحقيقه لأهدافه 

 :الإجراءات الةي يجب ان يراع ها المشرفون على البرامج التدريبية قبيل تنفيذ البرنامج التدريبي وهي وهناك عدد من

 م الإجراءات

سواء أكان داخل المدرسة أو بالتنسيق مع الجهة الةي ستوفر القاعة التدريبية : اختيار المكان المناسب 

لمستهدفين في البرامج ملائم ومتناسب مع أعداد ا إذا كان التدريب خارج المدرسة، ول بد أن يكون المكان

 .التدريبية

2 

وسائل  –قرطاسية )توفير المعينات التدريبية 

 (إيضاحية 

 1 

 تهيئة وترتيب المكان أو القاعة التدريبية وفقا للأسلوب التدريبي المختار

3 

 4 إعداد قوائم المشاركين في البرنامج التدريبي

 5 ر والانصراف  للمشاركين في البرنامج التدريبي إعداد كشف الحضو 

 

  

ال ائددددددة  م هددددددرم عددددددوم هددددددل ددددددد  تددددددو   :لبيئذذذذذذة التدريبيذذذذذذةا

ييدددي   هدددو غ ل عهددد تو لربطهدددو  ولتددد ويا  جن دددو  ع دددي دددد  

تو ييي   هو إ هوا عملية الت ويا غ لتو يرت   ب دو تد  

تي يق سهد اا الر در   للب لدوتا    تولم  موهم لمل 

 . الت ويبي 

 

 همكيمصطلح 
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 ل  أثناء وبعد تنفيذالبرنامج التدريبي  مييقت :ة عشر نياثالخطوة ال
ا
 :تقييمالستمارات وفقا

عد عملية التقييم عملية مستمرة من بداية اعداد البرامج ت

 : التالية ر و مالأ   ةعباتلموذلك  انتهاءهاالتدريبية وحةى 

 ا الت ويبية لمل تي يق أه ا هو سراا ت  اي  التخطي  أل لجوً الب ات

 الته يه 

  تعر ة ت ى تي يق الب لوتا ته ا ؤ  ولنم ة للمت وبين لالت     وستمراو

 . ت  أن الت وبين تو  الرا تتيممين لتط يق تو ت وّبرا عليؤ

  وات ال وبين ت  اي  تخصصهم ل ب   م لم وا  م علن الت وياغ  

 .  تهمية تعلرتو  م لم وا  م الهاتيةلاهتموتهم 

 تتويعة التطرو العلمي لالعملل للمت وبين لمل الجو  الهي يعملرن  ؤ . 

 :التقييم أثناء تنفيذ البرنامج التدريبي: أول 

رالم اي  تعهر ت   لا  هده  الرالدة يعدض ت شدغ  وستخ ام أسوليا  لأرلالم تي رت لت ههةغ يتم ت ييم الب لوتا أ هوا الته يه

غ تتويعددة ته يده الب لددوتا التدد ويبي: )لتتضددم  هده  الرالددة   درااالم الآتيددةغ لجدوً الب لددوتا التد ويبي لمددل تي يددق أه ا دؤ المددتخ تة

 :لت  سرالالم المتخ تة لمل ت ييم هه  الرالةغ (ت ييم التعلم ل ى الت وبينغ ت ييم تمترى الرضو ل ى الت وبين 

 تتميز هه  سرات   ن و  عطي ل و الت و  ع  وأيؤ لمل يعض  لمولم الب لوتا أل يرم ت ويبيغ يعب      :قصاصة الملاحظة

تلااعولم تر  ت ار  اللرالا الاي لولت اهتموم الت وبين ت  الهوايتين  يجو ية لالمل ية رلن العو ة إمن ال يوم 

يرتي أل لت   لمة ت ويبيةغ لههوك الع ي   يعمليولم ال  تيز لالتيلي  للعصر  علن الهتو اغ ليم   استخ اتهو يشت 

 .ت  سرلالم الشوب ة الاي  عرضهو ال تا الت ويبية

 نموذج قصاصات الملاحظة

 

عملية تهعمة هور ة  :تقييم التدريب

ل يوذ لتي ي  ت ى تو تم تي ي ؤ 

ت  أه اا للتو ا ت ويبية علن 

تمترى ال رر ل راوت لالهعمة لهر 

عملية تمتمرت سراا م   أل أ هوا أل 

 .يع  ته يه الب لوتا الت ويبي

 

 

 همكي مصطلح

 

اعجبني في البرنامج    

 

لم يعجني في البرنامج   
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 ستمارة التقييم الختامية لبرنامج تدريبيا: 

مت التولمل ي  و  متخ م هه  يستمووت عورت لمل ن وية الللمة سلمن لمل آ ر يرم ت  الب لوتا الت ويبيغ ليجا أن يخص، لهو الر  

لي رم الت وبرن  تع ئت و اا  و يتمبا ضيق الرمت لمل ملة يهتموم  ولت وبين  ج  اا آوائ م لمل الب لوتاغ اي  ي رم ( ر01-5) ين 

ت يم الب لوتا م   تر اى يستمووت  بيون أهميت وغ ل  رااالم الاي  عتم  عل  و؛ إة إن ةلا يشلى الت وبين علن  ع ئت و 

 . امية أ ب  مص

 استمارة تقييم ختامية لبرنامج تدريبينموذج 

بكل دقة و منكم التكرم بتعبئة الاستمارة ، ونرجكركم على حضور البرنامج التدريبينش ...أخةي المتدربة /خي المتدرب أ

 مع خالص تقديرنا وشكرنا لكم   ،وشفافية

                                                                                                                                 العامة البيانات: أول 

 : ...أ رى                               ...... ا ر :   ي                               .......  ا ر : إراوي  المم  الر ي ي      

 أ رى               ر تروا                    تو متي                       تولرويرذ      ال ه  العلمي         

 ألث                          ة ر          الهرع ي تموعل        

  عهران الب لوتا

 بنود التقييم : ثانيا 

 مستوى الرضا-أ

 البند المحور  م

المجموع  مستويات التقييم

لي لكل الك

 محور 

 ممتاز
جيد 

 
ا
 جدا

 متدن   مقبول  جيد

5 4 3 1 2 

2 

 التنظيم الإداري 

       توويخ ع   الب لوتا  تلا مة

      ال وعة الت ويبية تلا مة 1

      ال عم لالمول ت ت  ال و مين علن الب لوتا 3

4 

 المادة التدريبية

        مهم لمل تطرير تهوتي الر ي ية العولية

      تي ق ترمعو ي الشخصية 5

      ترا ق سنشطة الت ويبية تى الرضرع  6

        وية سنشطة العملية لتهرعهو 7

      تهوس ة الرضرعولم لمتريولم الشوو ين 8

9 

 المدرب

       . التم   ت  الورت الت ويبية

      .اللمى  ين اللولا الهعري لالعملل 21

      الت وع  لالتعولن  تى الشوو ين 22

      ال  وت علن تر ي  العلرتولم 21

      يل زام  مرضرعولم الت ويا 23

  ستوى الرضالم المجموع الكلي



36 
 

 

 :التقييم بعد تنفيذ البرنامج التدريبي: ثانيا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مستوى التعلم -ب

أ اي غ أخل الت و  لهلا .إن تشوو تا لمل الب لوتا و  ع ي ع م ل رر أي تعووا أل تهووالم سو  ة لمل ترضرع الب لوتا 

تمتراك  يمو ي  ي  م   الب لوتا  يرجن تي ي ل لرر أن نعرا ه  أضوا لا الب لوتا تعووا لتهووالم   ي ت غ الت وبة 

 .لبع  

 المعارف والمهارات المكتسبة م
 يع  الب لوتا   و ة م   الب لوتا    و ة

 متدنية متوسطة عالية متدنية متوسطة عالية

       العووا 2

       الهووالم  1

       ال  ة لمل ال  وت علن تط يق  3

 جوانب في البرنامج تحتاج إلى تطوير من وجهة نظرك:  لثاثا

 

 

 

 

 

 

   نشكرك على تعبئة الاستمارة......أخةي المتدربة /أخي المتدرب 

لمل تموع ت الت و  علن تط يق التعلمغ للمل , ي ص   ؤ ال عم الهي ت  تؤ  هة ته يه الب لوتا

لةلا , اولة العلمين يم   أن ي رم الشرا ال   ري أل العلم سل  ب ها ال لوغ أل ت ير ال وسة
العوواغ الهووالمغ )ت   لا  تعر تؤ  ولب لوتاغ لاصرلؤ علن مو مة  ولتعلم ال تما 

 .  لت  أ التويعة يع  الت وا الب لوتا ت وشرت(. يتجوهولم

 شي  ال واسولم إمن ألؤ يع  ترلو  لا ة أشهر علن الت وا الب لوتا الت ويبي لمل الترس  غ لاصر  

الت و  علن التويعة الاي ييتو هوغ يص   ت  الم   ميوذ أ ر الت ويا؛ اي  إن هه  ال   ت 
 ع     ت تهوس ة لعهرو لتو ا الت وياغ ليلااظ ههو أن ميوذ أ ر الت ويا و يترن ترت لاا ت 

 .لي ض   أن يتم ميوسؤ  لاث ترالم أل ترتين علن سم غ لي ص   ين د  ترت  لاث شهرو ,    

ويتضمن 

هذا 

المستوى 

إجراءين 

مهمين، 

 :هما

 

يتم  هوا أرلالم الت ييم لمل هه  الرالة ل ق تعطيولم د   رلوتا ت ويبي علن ا   تى الت  ي  علن   طية تيولو  :ملاحظة

اللااعة  -ست ولولمي : )لت  سرلالم المتخ تة لمل هه  الرالةغ (ال و  -الورت الت ويبية -التهعيم يراوي :) و امة  شم 

 (.سللالم سراا - ط  العم  -تتلي ولم للا  ولم -الجمرعولم الر  ت -ال و لالم -أ هوا العم 
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 التعليمية  إدخال نتائج تقييم برامج الإنماء المهني في البوابة :عشر  لثةاثالخطوة ال

 

 

 

 

 

 

 

 

أعمالي ابداء الضغط على   السجلات الإدارية  .عمال مدرسيةأ 

 تقرير أهداف الخطة تقرير مقدمة خطة المدرسة تقارير السجلات الإدارية
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 المبالغ المخصصة للإنماء المهني: خامسا 

ت  ضم  اللرالا الاي يجا تراعو  و عه  لضى  طة  لموا السي را   ال وسة تي ي  التطل ولم الولية  

اية توتة  وللرالا الولية التر رت ل د و ل هلا آليولم  ر هو غ ل يمو يلل  يي  تترن إراوت ال وسة ةالم رو 

 .ترضي  تر   للرالا الخصصولم الولية للم اوذ لمل تجو   لموا السي 

( 611)ويو  عموني للميى ت اوذ الملطهة لب اتا  لموا او  ل رر ( 211)اي  تم تخصي، ت لغ تومل م و  

 ولا را   (  611)ويو  عموني لب لوتا  لموا السي او  ل رر أم  ت  (  051)ة غ ل  ولا    ث  را   ال وس

 :ال وسة ؛ علن أن يتم تر اى ال ولغ علن الهير التومل 

 التوصيف المبلغ بند الصرف م

 ت آ آلم ت  يم الورت الت ويبية ويوولم لت  سوعة  5 تقديم المادة التدريبية 0

 ويوو لت  لومة عم  05 ريبيةإعداد المادة التد 2
إع ار الورت الت ويبية يتم ااتمو  

 ال لغ لت  لومة عم 

3 
 مستلزماتشراء 

 التدريب

 (41 ) ( 611)ويوو او  ل رر

  ولا أل أ ث 

 (31  )  ويوو او  ل رر أم  ت

  ولا ( 611)

يتم ااتمو  ال يمة اما الرا م 

 الي رت الاي يتم شراؤهو

 

ت إمن أهمية ميوم ال وسة  صرا ال ولغ الخصصة للإلموا السي اما التر يت أعلا  غ اي  لإشوو ولالل ير  

 .أن ههوك ت ولغ أ رى لت  ت وسة تخصصة للرا م التعليمية 
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 الإدارية و  للهيئات التدريسيةامج التربوية لبر ل عناوين مقترحة: سادسا 

 
 التدريسيةبرامج الهيئة : اولأ

 وعاتالموض المحور 

 التخطيلأ

 أسل التخطي  للمرمت الص ي .0

 التيضي  اليرتي لل وذ .2

 تهووالم التخطي  ل هى ال راو .3

 التخطي  لرلو  لمل لجوً وسولة العلم الر ي ية .4

 ر وتر التيضي  ل ي ية ت عيلهو .5

 اس  اتيجيولم التخطي  اللي  .6

 .سه اا ال   رية .7

  طرالم الت وال الهوجح .1

 . اليةضرا    يوية لت وال سه اا الر  .0

 .ت عي  التعلم ال  لل لمل الرمت التعليمي .01

استراتيجيات 

و طرق 

 التدريس

 .تر يت الهعمولم الت  تة لمل الت وال .0

 اس  اتيجيولم التعلم النش   .2

 اس  اتيجيولم الهدواالم التع رت  .3

م  وو تشوا ش ؤ الرّ ؤ .4
ّ
 التعل

 الت وال  وس  اتيجية  العصت الهه ي .5

  التعلم  وتمران .6

 .ية التعليم ال رراس  اتيج .7

 (.TRIZ)الع  ي تتووي للمش لالم  .1

 .إراوت الش لالم .0

 اس  اتيجيولم ا  الش لالم .01

 التخي  العلمي .00

 ال ات ال ا ري  .02

  ري ة  العراو لالهومشة  .03

 لعا سرلاو .04

 استخ ام سلعو  ال   رية لمل الت وال  .05

 يست صوا .06

 اس  اتيجية التعلم الها ي  .07

 التعلم  ولهمه ة .01

00. Learning by doing  التعلم  ولعم 

 التعليم التميرو ار  الطولا .21

 المناهج

 تيلي  اليترى التعليمي .0

 .لعريولم التعليم .2

  لم ة ال   ية .3

 ت وال ال وهيم .4

 .وب  العر ة  ولعيوت .5

 .العرلض العلمية .6

 .  يعة العلم لالت وال  .7

 

الادارة 

 الصفية

 آليولم التعوت  تى الش لالم الص ية .0

ض   لت ريم سلر يولم  سسوليا ال   رية لمل .2

 الطل ة

 تهووالم ال يورت ال وعلة للمعلم .3

 .التع ي  لا ووت ال ا عية لمل تي يق اه اا ال وذ .4

 .اراوت الرمت .5

 .يراوت الص ية لا رهو علن التعليم ال عو  .6

 التعوت  تى التعلمين الص وو .7

 .تهووالم التعوت  ييجوبي تى الراه ين   .1

 (استي– صري  -سمعل)ألموط التعلم  .0

01. Dealing with dyslexic pupils  ي ية التعوت  تى 

 الطل ة الهي  ل د م  عربولم لمل التعلم

مهارات 

 التفكير

 .تهمية تهووالم الت  ي  الهوم   .0

 مراع  الت  ي  الهعم .2

 تر يت  ولبي ال توغ .3

 تر يت  رلوتا درولم لمل الت وال  .4

 .الت  ي     اعل .5

 ا تشوا الرهربين .6

التقويم 

 والاختبارات

 (. ي ية ت عيلؤ –أرلاتؤ  –الراعؤ ) لت ريم ا .0

 تر يت أرلالم الت ريم الهوس ة  .2

 أسل التعوت  تى الطلا  ل ق تمتريو  م .00

 الت هية الرا عة لتهووالم ت  يمهو .02
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 وعاتالموض المحور 

استخ ام  لتو ا أرلالم الت ريم لمل تطرير أراا  .3

 الطلا  لو ى تمتريو  م التيصيلية 

 -تمتريو  و  -ألراعهو - يويت و)سسئلة الص ية .4

 (استخ اتهو

  ر   يوية أسئلة ال  والم العليو .5

 العليو   ر   رً أسئلة ال  والم .6

  يوية سسئلة المو رت .7

إع ار الخط  العلا ية ل  را ية   را ية  .1

  ل ي ية ته يههو 

 (ترا  و  و –أه ا هو ) سنشطة الص ية  .0

  .سنشطة اللا   ية لت عيلهو .01

  ي ية  يوية الرومة   تتيولية .03

 . ال رل  ال ررية لتراعو  و لمل العصة ال واسية .04

    إع ار ي ت ووالم ال صي ت .05

 .الت ريم المتمر ل ر  ت عيلؤ .06

 ترا  ولم سسئلة ال ولية .07

ت ييم الهووالم العملية للاست شو ولم لالتجوو   .01

 .العملية

 . هوا الشرلعولم لت ييمهو .00

 للمهووالم  .21
ً
تيلي  لتو ا التيصي  ال وا تي ل  و

 ال تم ة

تكنولوجيا و 

تقنيات 

 التعليم

 ت وال الاستخ ام سل ر را يا لمل  .0

 Web Quest))الرالالم ي   اضية  .2

علن يست ورت ت  لعوم  العلمين ت ويا  .3

 ال شرالم   ول را ة التعليمية

 لمل الت وال ت عي  تر   تصورو التعلم .4

استخ ام العوسا الآمل لش تولم سل  لت لمل  .5

 .العملية التعليمية

 ت وال ال يت الت هيولم الع ي ة لمل تر  .6

 .لسو   الترا   ي تموعل لمل الت والاستخ ام  .7

 التوج الرسو   التعليمية  .1

 ال واسيةعص، الت عي  الم روت الت وعلية لمل  .0

 اس  اتيجية التعلم ال تا .01

لموةج لتر يت تصورو التعلم لمل الرا  ولم  .00

 .النزلية

التقويم 

 الذاتي

 الرامت الص ية   ي ية الت ييم الها ي لمل .0

 آليولم ل ر  التعلم الها ي .2

 التهمية الههية الهاتية .3

 

الأساليب 

 الإشرافية

للمعلمين )

 (الأوائل

 سسوليا  شرا ية الختل ة .0

 ال ولذ التط ي ية .2

 العل ولم اله وشية لال الولم  شرا ية .3

 .العلاجليشراا  .4

  

 اع ار  طة العلم سل   .5

 تهوم لارلاو العلم سل   .6

 للااتيو ولم  .7
ً
تصميم الب اتا الت ويبية ل  و

 الت ويبية

 .العلمت عي  ال ي    رائي لمل تطرير أراا  .1

 أخرى 

  ي ية التخل، ت  ض رط العم  .0

 .ا ر  للا  ولم العلم .2

 ..التعليم  مههة .3

 .ل ق العورالم الم ى للمعلمالشخصية الهوجعة  .4

 

   ويولم العلم الهوجح .5

 يتصو  ل الترا   .6

 ر  الية لأ رهو علن التيصي  ال وا تيال   ية ال .7

تهمية يتجوهولم لال يم الر هية لالرا هة ل ى  .1

 .الطلا 
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  الاداريةبرامج الهيئة : أثاني

 

 الموضوع

 غرلو ت ير ال وسة لمل ت عي  سلعمة لاللرا   الهعمة للعم  ال و تي .0

 .إراوت الراور البشرية لالورية  ول وسة .2

 .لتخطي   س  اتيجل للإراوت ال وسيةتهمية تهووالم ا .3

 .إراوت الرمت .4

 .ال شرالم ال   رية لرلوهو لمل  وت وا  وتراا ال و تي .5

 .   التعوت  تى أ رار الجتمى ال و تي لاليلل .6

 .  راوت ال وسية لرلوهو لمل تيلي  الهوتج ل وت وا  ولتيصي  ال وا تي .7

 . راا ال و تيأهمية ال يووالم  شرا ية لمل تطرير س  .1

 .ت عي  و ية ش لن الطل ة   .0

 .ال وسة درا ت للإلموا السي  .01
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 عناوين مقترحة للبرامج التدريبية التخصصية  للهيئات التدريسية :سابعا

 

  

 العناوين التخصصية المقترحة التخصص

 التربية الإسلامية

 رلوت تصعي  التلالت لل ا عم 

 رلوت تصعي  التلالت لل ا ت ووك 

 لوت تصعي  التلالت لل ا م  سمىر 

 تط ي ولم   ؤ العوتلالم لمل العيوت 

  علرم الع ي  الشريت لاوت و هو  وله ج 

 علامة ال يم ليتجوهولم لمل تيمين الملرك 

 يى الصرا ل دوت اللمعيولم لاله رر  

 ساتوم ال  هية لمل ال ضويو الط ية 

 ون  يمونتهووالم استخلاص الآ وو ال   رية تودون  سلام لأود 

 ال راع  ال  هية ت   لا  ال رآن ال ريم لالمهة اله رية. 

 أاتوم الطلا  لالع ت 

 ال يرع اللو  ت لال يرع اليرتة 

  الطلا  لااتوتؤ 

 مضويو   هية تعو رت 

  رلوت لمل أاتوم التجري 

 رلوت لمل علرم ال رآن ال ريم 

  أسوسيولم علم الت مي 

 ال رآن ال ريم تهووالم استخلاص الآ وو ال   رية لآيولم 

 تهووالم استخلاص الآ وو ال   رية لآيولم للأاوري  اله رية 

 ال و ت لالت ي  لمل ال  ؤ  سلاتي. 

 اللغة العربية

 عم  الشت ولم 

 ال نية الصر ية لال ولة 

 نية الع ر  ال ولية  

 أشتو  التهوص 

  (الهث  -الشعر) ي وع لمل 

 ال لاية لسسلربية 

 خطو  الشعري ميوئي للهالتيلي  الما 

 ال ضويو اله  ية لمل الشعر العربي م يمو لا ي و 

  وهرت ال مرض لمل الشعر الع ي  

 الصروت الشعرية عه  ال  توا لالي  ين 

 

 س رالم الل رية لال ولة 

  تيلي  الخطو  الشعري 

 تيلي  الخطو  المرري 

  ال راات الميومية لله، الشعري 

  ال راات يستهطومية لله، الشعري 

 ت الت ليلية لله، الشعري ال راا 

  نية اله، العراوي  

 نية المرر لمل ال وتة  

 نية ال و  سربي  

 لعرية سر  لت ا   س هوذ سر ية 

   الهير العربي تهاه ؤ لتامي  
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 العلوم

العلوم والبيئة ( + 21-5)الذذعلذذذوم 

 (21-22)والتقانة 
 (21-22)الأحذذيذذاء  (21-22)الكيمياء  (21-22)الفيزياء 

  لا ت الرلا ى لال  ا يا  للصت

 المويى

 لا ت التجهولم للصت العوشر 

  ال هربوا المو هة لالتير ة للصت

 التوسى

 لا ت الروا ة للصت التوسى 

  لا ت الر ولم للصت ال وت 

 لا ت در ا سوض للصت المويى 

  لا ت ال لا للص ين الخوتل

 لالتوسى

  رو ة العراوت  لالطومة العراوية

 العوشر للصت 

  الهه سة  - هوا الب لتين)الروا ة

لمل العلرم لال ائة لل وني ( الروا ية

 عشر

  العر ة لاله   لمل العلرم لال ائة

 للصت ال وني عشر

  اليردولم لالضخولم العراوية  لمل

العلرم لالت ولة  للصت العوري  

 عشر

   الصهوعولم لمل العلرم لالت ولة

 للصت العوري  عشر

  (  ودرراي التر )تر يت  رلوتا

 لمل ت وال ال يزيوا

 العر ة لال يهوتيتو 

 العر ة الترا  ية البميطة 

 العر ة ال ا رية الهتعمة 

 ا ظ الطومة ل مية التيرك 

 ال رى لالجوولم ال هربو ية 

 الرايو لالع سولم 

 مرالين  ي  شرا 

 الر ولم ال هرلت هو امية 

 الر ولم اليتولي ية 

  ال يزيوا الهوية 

 الصرلم 

 رلت هو استيالع  ال ه 

 تر ي  ال ولتولم لال   ولم 

  تم ي  العلامولم ال يزيو ية

 
ً
  يوليو

 الت ي الم ال هرل يميو ية 

  ي الم الطومة لسرعة  

 الت وعلالم ال يميو ية

 ال و الم لمرالين و 

 يت ان ال يميوئي 

  ساموض لال راع 

  رلوية  راص العهو ر لمل

 الل ل  ال لوي

  سشتو  الهه سية

ال  ا   للل يئولم لمرى 

 .  ين و

 ال يميوا العضرية 

 العمو ولم ال يميو ية 

  اليولي  لمل سلعمة العيرية

 ليي  العيرية

 الروا ة الل ي ية 

  التم ي  الضرئي 

  الهوعة  لمل  مم

  نمون 

 الهه سة الروا ية 

 ريطة الليهولم  

 ال صمة الروا ية 

 هوا الب لتين  

 الهعرية ال رلترسرتية 

  يميوا الورت  لمل 

  هولم العية التو

  الته ل الخلري  
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 الرياضيات

 ياصوا لياتموولم. 

  هه سة ال ل. 

   ال لا  ال ل ية. 

 التجهولم. 

 لعريولم لتط ي ولم الهه سة ال رايية. 

 هه سة ال ا رت. 

 سسل لاللريوويتمولم 

 الب تجة الخطية لالت ويهولم 

 رالاي الطلق لالصعي  لتط ي و  مو. 

 الص ر ولم 

 التتوليولم. 

 ص ر ولمال 

 الت وض  لتط ي وتؤ. 

 تط ي ولم ايوتية لمل الن ويولم. 

 التتوت  لتط ي وتؤ. 

 الدراسات الاجتماعية

 التاريخ الجغرافيا

 مراات الخريطة لت مي  الصرو اللرية. 

 را ية المتون لالعمران  . 

 را ية الهوخ لاله ولم لال   ة  . 

 الراور الط يعية. 

 الخرا   لالموم  الل را ية. 

 و  سط  سوضأشت. 

 يرلر ية عمون . 

 را ية الر   العربي  . 

 را ية الصهوعة لالطومة  . 

   التط يق العملل لب لوتا تو  ليه ل. 

 يستشعوو ع  يع  لتيلي  الصرو اللرية لال ضو ية. 

 ت عي  الت هيولم الع ي ة لمل ت وال الل را يو. 

  إع ار لتصميم تشوواى الل را يو لالت هيولم الع ي ة

 (.GIS)ام لعم العلرتولم الل را ية وستخ 

  عرض التطروالم العلمية لمل الت هيولم الل را ية

 الخليا العربي لمل   و  سلام. 

 للة الع وسيةعلامة عمون  ول  

  الترا   العضووي  ين عمون لالهه 

 الع مة العلمية لمل عصر اليعووبة 

 العلامولم العلمولية يمليمية  ت  المي  سعي     سلطون 

 عمون لمل عه  اله وههة 

 التهو ل الب   ومل الع موني لمل الخليا العربي 

 ال شرا الل را ية لا رهو علن العولم. 

 لم  لار الرا  ي علامة عمون ال  يمة  يضووا 

 رلو العموليين عب  التوويخ لمل اللااة ال يرية 

 ترا ي  ال رى يع  العر  العولية ال ولية 

 ال ليلالم المت لة لمل ال ر  العربي 

 هرر الموليا لمل  يولة العولم يسلاتي  

 تعووك  و لة يي لم تجرى التوويخ يسلاتي 

   اس  ال يوو العموني اام     تو 
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 .الع ي ةغ لرلوهو لمل ت مي  الت ي الم العولية

   ع ي  الترا    ين الل را يو لالعلرم س رى للت وع 

 .تى الت ي الم العولية العو رت

   إ را  أهمية رلو الل را يو لمل مضويو التخطي

 .مت اتة تيليًو لعوليًولالتهمية ال

 الميواة ال ي ية لمل سلطهة عمون. 

 الت ي الم الهو ية لت  ي ا  و ال ي ية. 

 يست موو الهوجح لمل عولم تتهوم، الراور. 

  ألراع ال   ة ل صو صهو ل ي ية تترن الصخرو. 

 ته لية تيلي  الخريطة الطربريرا ية. 

 لعمولية الموسولية  لا  ال رلين الخوتل لالمورذ اليلاريينالعلامولم ا . 

 اللغة الانجليزية

 Shared Reading  ال راات التشوو ية 

 Error correction in English Language Teaching.   

 تصريا س طوا لمل ت وال الل ة يلجليزية

 Using Jolly Phonics Programme to enhance 

pupils’ phonemic awareness. 

   استخ ام  رلوتا اللرمل  رل ل لتع ي  لعل الطلا

 لمل تهووت الهطق  

 Teaching Vocabulary by using the smart board 

 ت وال ال ررالم  وستخ ام الم روت الت وعلية

 Story telling: model lesson   روذ : سرر ال صة

 تط ي ي

 Strategies of teaching Reading skills. 

 اتيجيولم ت وال ال رااتاس   

 Giving Feedback on students Written work 

  ت  يم الت هية الرا عة للأعمو  ال تو ية للطلا 

 Carrying out Continuous Assessment Techniques in the classrooms. 

 ته يه أرلالم الت ريم المتمر لمل الص را ال واسية   

 Using Questioning skills in teaching speaking Skill. 

 استخ ام تهووالم  رً سسئلة لمل ت وال تهووت التي ث 

 Visual Learning by using the interactive board.   التعلم ال صري  وستخ ام

 الم روت الت وعلية

 تقنية المعلومات

  استخ ام س ه ت اللراية لمل ت وال تورت ت هية

 العلرتولم

 ستخ ام  رلوتا س را شتصميم سلعو  لالرسرم  و 

 تر يت  راتا الترا   ي تموعل لمل ت وال تورت  ت هية العلرتولم 

 راتا العرس ة السعو ية لتر ي هو لمل العملية التعليمية  

 رلوتا ال لاش  
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 اليرتير  التعليمي لال للولم 

 الب اتا ت تراة الص و 

  رلوتا prezi 

 رتجة س ه ت يلية  

 المجال الأول 

  ع ألراع ال 

  الر رعولم 

 الهصربولم 

 الج لتولم لارلا  و 

 الع ر 

 المهرع ت  الصرا 

 أاتوم الهرن المو هة 

 أاتوم اليم المو هة 

   مراات الخرا 

 التوويخ  سلاتي لالتوويخ العموني 

 ألراع الهم الم 

 سلت ال صروت لالم لرت 

 اللملة ال علية ليسمية 

 س عو  الخممة 

 سسموا الخممة 

 رالم  ؤ الع و 

 المي ت اله رية 

 التلالت 

 را ية عمون   

  العورالم لال يم العمولية 

 المجال الثاني

 الرياضيات العلوم

 ال هو ال 

 الصخرو لالعورن. 

 الصرلم. 

 الهعوم ال يئي. 

 التو هولم العية لتصني و  و. 

 ال   ة لألراعهو. 

 تصنيت اله وتولم. 

 الطومة لال هربوا. 

 العراوت لتيرولم الورت. 

  ليلرانالضرا. 

 (لا ا  و ال يوسية ليي  ال يوسية)المعة لالحلرم 

 يشتو  المترية. 

 سشتو   لا ية سيعور. 

 الرا لة لالت  ير. 

 هه سة ال لايو. 

 ترتاا العمليولم ل و ية التر اى. 

 التشو ؤ لالتطو ق. 

  لعرية يع ار لالع. 

  (يعتيورية لالعشرية لالعمليولم عل  و) ال مرو 

 يلموط 

تو  –لضى  ط  الت ويا  – ش ي  ال ر  ) ت ورئ لاسل الت ويا الريوضتي   .تهعيم لاراوت المو  ولم الريوضية  الرياضة المدرسية
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 يلوم  ول وهيم لالصطلعولم الريوضية. 

  مرالين سلعو  الريوضية ال ررية. 

  مرالين سلعو  الريوضية اللموعية. 

 ي ية  عليم الر ا ال لاثي . 

 ي ية  عليم الر ا العومل . 

   ي ية  عليم الت هيا الصعي  لرتي الرت . 

 ة  عليم الت هيا الصعي  ل  ى الللة ي ي. 

  ي ية  عليم الت هيا الصعي  ل ها ال رص . 

  العو  الضموو المو ولم ال صي ت. 

    تعر ة الراع المو  ولم الترسطة لالطريلة لمل العو

 .ال رى 

 اللم و  يوضتي لطل ة العل ة سلمن. 

 العرلض الريوضية لت عيلهو لمل ال اوذ. 

 يلهو لمل ت اوذ العل ة سلمنال ص، العر ية لت ع. 

 (.يجا تراعوتؤ

 تي يم يعض المو  ولم الريوضية اما اله ج ال و تي. 

  اله اا علن  – تو ة التمريهولم  –سلضوع يسوسية ) التمريهولم الريوضية

 (.التمريهولم

  ي ية الرموية تن وي و ولم الريوضية ل . 

 ضربة الشمل ) يسعو ولم سللية ل ي ية التعوت  تى العوولم الختل ة– 

 (.الل و ر -ال مرو  –ال ي ربة  –ل ية س عن  – لى اللمون  –ي تهو  

   الجممولم لت عيلهو لمل ت وال التعلم العردي للطلا . 

 العو  المتوو لمل  رت الملة. 

  رتاو   الص  لمل ال رت الطو. 

  وص  ولهدرو "  ي ية  عليم الهووالم سسوسية لمل لع ة  رت ال  م " 

  ي ية  عليم الهووالم سسوسية لمل لع ة  رت الملة  . 

   ي ية  عليم الهووالم سسوسية لمل لع ة  رت الي . 

 ي ية  عليم الهووالم سسوسية لمل لع ة ال رت الطو رت . 

   ي ية  عليم الر ا الطري . 

 الموسيقية المهارات

  ال  اث العموني"ال هرن الشع ية الت لي ية." 

  لوم  ولضرل  يي وعية لل هرن الشع ية الت لي ية 

 ".ال  اث العموني"

 الآولم المتخ تة لمل ال هرن الشع ية الت لي ية. 

  يلوم  ول وهيم لالصطلعولم لس ر الهعرية

 .للمهووالم الرسي ية

  سوسية للع ا علن الآولم  ي ية  عليم الهووالم س

 .الرترية 

  ي ية  عليم الهووالم سسوسية للع ا علن الآولم 

 ت الهووالم الرسي يةاس  اتيجيولم الت وال لتلا مت و لور. 

 سنشطة الت وعلية لورت الهووالم الرسي ية. 

 هه سة الصرلم. 

 الطري ة الصعيية لإع ار ال يرث   را ية العلمية. 

 التر اى الرسي ى. 

 العرلض الرسي ى. 

  ي ية  عليم الهووالم سسوسية للع ا علن آولم ال ول . 

 الطري ة الصعيية لع ظ الآولم ل يولت و. 

 م الهووترنىعل. 
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 .يي وعية 

  ي ية  عليم الهووالم سسوسية للع ا علن الآولم 

 .ةالم لراولم ال وتي  

  ي ية  عليم الهووالم سسوسية لل هوا ل ي ية 

 .استخراج الصرلم 

 

 ال ورئ سسوسية لصيوية سلعون. 

 ال وتولم العربية. 

 إت ون الع ا لال هوا تلوشي  تن وج الهووالم الرسي ية. 

  ي ية الت لا علن تش لالم ال هوا ل ى الطلا . 

 الرسو   التعليمية  مو يتهوسا تى تورت الهووالم الرسي ية. 

 لهرلم الرسي يةاستخ ام الت هرلر يو الع ي ة لمل  تو ة ا. 

 الفنون التشكيلية

 اسوسيولم الرسم 

 أسل التصميم 

  الرسم  ولهعرو 

   الرسم   لران ال لرتوس . 

  الرسم   لران ال وستي . 

 الرسم   لران ي ريليا 

 التصرير الوئي 

 التصرير ال ياي 

 العووض ال هية 

  التهل  ال  ي 

  الخ اع ال صري 

  (ال مي موا)ال   الل اوي 

  يربرشتهووالم ي 

 الرسم ت  الط يعة الصوتتة 

 (تط ي و  و –ت هيو  و  – صو صهو ) الخوتولم اللرلية 

 النميا 

 التش ي   ولعورن 

   ال رتر شرPhotoshop Adobe 

   يلم  يAdobe Illustrator 

     (ال   ال  ائي -ال   العموني -   العصر الع ي  -ال    سلاتي) توويخ ال 

  صو ، وسرم س  و  

 الخوتولم الصهوعية –ال رترن –المراتيا )ش ي   خوتولم تختل ة الت– 

 (الخوتولم الط يعية

  (ت ريم سعمو  ال هية لالشوواى -تيلي  سعمو  ال هية)اله   ال  ي 

 (ال وتيا -الشوشة العريرية -الع   لالرب  -الليهر-يستنم )الط وعة   لراعهو 

  تهووالم أش و  اللل  لالخشا 

 عرير الرسم علن ال 

  (ال لو  -الض  –الشرا   -الع و  )الخ ا 

  الهيت    لراعؤ 

 التروج          الرسم علن ال  وج 

 المهارات الحياتية

  س وث النزملغ سلرانغ ) هرن التصميم النزمل

 (.ال موليولم

 تهووالم الصيولة النزلية البميطة. 

 العهوية الصعية لاله مية  ولمهين. 

 الرموية ت  س طوو لآليولم التعوت  تعهوغ اسعوا )لم سللية ت ورئ  سعو و

 (. يعض ي و ولم البميطة
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 تم  يم الله


